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1. ОПШТИ ПОДАЦИ 

 

  
1. 1 Статус, правна форма и делатност јавног предузећа 

 
Јавно комунално предузеће "Енергана" Сомбор, основано је као самостално предузеће 1984.године, 

издвајањем једног погона металне индустрије "Бане Секулић" Сомбор.  

Предузеће послује у правној форми „јавно предузеће“. Оснивач Јавног предузећа је Град Сомбор, у 

чије име оснивачка права врши Скупштина Града Сомбора. Град је власник 100 % удела у 
основном капиталу Јавног предузећа. 

Јавно комунално предузеће „Енергана“ са седиштем у Сомбору ( у даљем тексту ЈКП „Енергана“) 

обавља комуналну делатност производње и дистрибуције топлотне енергије. Предузеће врши и 
одржавање примарне и секундарне топловодне исталације. 

У регистрар привредних субјеката у Агенцији за привредне регистре решењем број: БД 55016/2005 

од 11.07.2005.године, уписани су подаци о претходној регистрацији код Трговинског суда у 
Сомбору, број регистарског улошка: 1-439 

 

 

ОСНОВНИ ПОДАЦИ 
 

Назив и адреса ЈКП „ЕНЕРГАНА“, Сомбор, Милете Протића 14 

ПИБ 101841213 

Матични број 08143382 

Шифра делатности 3530, Снабдевање паром и климатизација 

Оснивач Град Сомбор 

Пословни рачуни АИК Банка: 105-85399-09 

Поштанска штедионица: 200-2388390103040-64        
Трезор: 840-645743-86; 840-900743-28 

 

 

1. 2. Дугорочни и сродњорочни план пословне стратегије и развоја 

Предузеће нема, нити израђује, средњорочни и дугорочни план пословне стратегије и развоја већ 

своје пословање одређује кроз годишње програме пословања. 

 

1. 3.  Организациона шема 

Предузеће је јединствено, али се, у пословању и организацији рада, препознаје 5 целина: 

- пословодство: 
директор: ................................................................................................... Ђурађ Милановић,  

Именован Решењем Скупштине Града 02-257/2021-I од 25. новембра 2021. године, на мандатни 

период од четири године. 

  

- општи сектор и планирање, 
- одељење финансија, са одсецима: 

  за односе са потрошачима, и 

  за набавке и магацин 
- одељење за производњу топлотне енергије,  

- одељење за дистрибуцију топлотне енергије. 
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У предузећу нема извршних директора. 

 

Чланови Надзорног одбора: 
председник, и реда оснивача:  ....................................................................... Бојан Ђикандић, 

члан, из реда оснивача: .................................................................................. Лидија Маодуш, и 

члан: из реда запослених  ..................................................................................... Александар Мереи. 

Председник НО именован је Решењем Скупштине града број 02-118/2021-I од 16. јуна 2021.године, 
а чланови су именовани Решењем Скупштине града  број 02-325/2020-I од 02. 

октобра 2020. године. 
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2. AНАЛИЗА ПОСЛОВАЊА У 2023. ГОДИНИ 

 

  
2.1. Процена физичког обима активности у 2023. години (у kWh)  

 

    

 - стамбени простор - 

Ред. 

број 
Месец 

Остварено 2022. 

године 

2023. година Индекси 

План Процена  4/3  5/3  5/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Јануар 4.053.037 4.140.876 3.386.168 102,17 83,55 81,77 

2. Фебруар 2.846.050 2.860.587 3.065.225 100,51 107,70 107,15 

3. Март 2.865.891 2.642.791 2.361.307 92,22 82,39 89,35 

4. Април 1.782.575 1.683.305 1.427.949 94,43 80,11 84,83 

5. Октобар 0 1.672.901 574.950     34,37 

6. Новембар 2.575.956 2.857.915 2.586.761 110,95 100,42 90,51 

7. Децембар 3.376.012 3.685.889 3.611.367 109,18 106,97 97,98 

8. УКУПНО 17.499.521 19.544.264 17.013.727 111,68 97,22 87,05 

    

 - пословни простор - 

Ред. 

број 
Месец 

Остварено 2022. 

године 

2023. година Индекси 

План Процена  4/3  5/3  5/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Јануар 1.701.247 1.759.194 1.411.373 103,41 82,96 80,23 

2. Фебруар 1.249.965 1.313.889 1.329.548 105,11 106,37 101,19 

3. Март 1.335.214 1.167.911 1.145.409 87,47 85,78 98,07 

4. Април 820.204 774.628 614.644 94,44 74,94 79,35 

5. Октобар 0 808.339 327.034     40,46 

6. Новембар 1.116.315 1.285.305 1.155.351 115,14 103,50 89,89 

7. Децембар 1.408.774 1.550.539 1.519.217 110,06 107,84 97,98 

8. УКУПНО 7.631.719 8.659.805 7.502.576 113,47 98,31 86,64 

    

 - укупно - 

Ред. 

број 
Месец 

Остварено 2022. 

године 

2023. година Индекси 

План Процена  4/3  5/3  5/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Јануар 5.754.284 5.900.070 4.797.541 102,53 83,37 81,31 

2. Фебруар 4.096.015 4.174.476 4.394.773 101,92 107,29 105,28 
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3. Март 4.201.105 3.810.702 3.506.716 90,71 83,47 92,02 

4. Април 2.602.779 2.457.933 2.042.593 94,43 78,48 83,10 

5. Октобар 0 2.481.240 901.984 
 

  36,35 

6. Новембар 3.692.271 4.143.220 3.742.112 112,21 101,35 90,32 

7. Децембар 4.784.786 5.236.428 5.130.584 109,44 107,23 97,98 

8. УКУПНО 25.131.240 28.204.069 24.516.303 112,23 97,55 86,92 

        Планирање физичког обима производње и испоруке топлотне енергије у 2023.  години  

рађено је са планском сумом спољних температура: 

 

1. за период  јануар – април 24,53 ⁰С, или просечном месечном температуром од 7,01 ⁰С , а 

испорука је остварена са сумом температура од 27,50 ⁰С, или просечном месечном од 7,86 

⁰С, односно први дeо године био је топлији за 0,85  ⁰С што би кроз фактор темературе 

требало да значи 6,53  % мању испоруку топлотне енергије. У посматраном периоду 

испорука топлотне енергије стамбеним корисницима била је мања за 9,60 % (планирана 

испорука од 11.327.559  kWh остварена је са 10.240.649, односно 1.086.910 kWh мање),    а 

пословном простору 10,26  % (планирана испорука 5.015.622  kWh остварена је са 

4.500.974  kWh, односно 514.648 kWh мање).  

Пад испоруке није остварен само у фебруару, док је у осталим месецима периода  

остварена мања испорука, па и у априлу и поред тога шато је  грејна сезона продужена до 

20. априла. Једино повећање испоруке код стамбеник корисника остварено је у месецу 

фебруару, и то за 7,15 % односно 204.638 kWh, док се исто делило и  код пословног 

простора, али са нешто мањим повећањем   од 1,19 % или 15.659 kWh.  

У јануару код стамбених корисника остварена је мања испорука за 18,23 % односно 

754.708 kWh, док је то смањење код пословног простора било 19,77 % или 347.821 kWh. У 

односу на планирану температуру у јануару од 1,50 ⁰C остварена је температура од 4,98 

⁰C, односно остварен је температурни фактор 23,13 % мањи од планираног. 

Умарту код стамбених корисника остварена је мања испорука за 10,65 % односно 281.484 

kWh, док је то смањење код пословног простора било само 1,93 % или 23.502 kWh. У 

односу на планирану температуру у марту од 6,84 ⁰C остварена је температура од 9,05 ⁰C, 

односно остварен је температурни фактор 20,25 % мањи од планираног, 

У априлу код стамбених корисика остварена је мања испорука за 15,17 % односно 255.356 

kWh, док је то повећање код пословног простора било 20,65 % или 159.984 kWh и поред 

продужтка грејне сезоне до 20. априла. 

 

2. за период октобар – децембар, планирана сума температура била је 21,39  ⁰С , а просечна 

месечна температура  8,55  ⁰С, а процена је да ће сума температура бити 27,14  ⁰С, или 

просечно месечно од 10,85  ⁰С.  

Процена је да ће други део године, период новембар-децембар,  бити  топлији у односу на 

исти плански период  за  2,30  ⁰С што би кроз фактор темературе требало да значи 20,10 % 

мању испоруку топлотне енергије. Процена је да ће, за  посматрани период, испорука 

топлотне енергије стамбеним корисницима бити мања за 17,57 % (планирана испорука 

8.216.705 kWh процењује се са остварењем од 6.773.078 kWh, односно 1.443.627 kWh 
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вмање), а пословном простору 17,63 %  (планирана испорука 6.644.183 kWh  процењује се 

са остварењем од  3.001.602  kWh, односно 642.581 kWh мање).  

 

- укупно 2023. година планирана је са сумом спољних температура од 45,92 ⁰С или са 

просечном месечном спољном температуром од 7,65 ⁰С, а процена је да ће, са продуженим                                                                                                                  

априлом, сума спољних температура износити 54,64 ⁰С или просечно 9,11 ⁰С. 

 

Колики је утицај глобалног отопљавања на пословање предузећа може се сагледати из 

чињенице да се системи даљинског грејања на нашем подручју базирају на просечној 

температури од 4 ⁰С, за референти период трајања грејне сезоне 182 дана.  Процењена 

просечна спољна температура за 2023. годину од 9,11 °C већа је за 5,11 ⁰С, односно 127,75 

%. 

 

Имајући у виду чињеницу да нема значајнијих промена у корисничком конзуму јасно је да 

остварење испоруке директно зависи од спољних температурних  услова, што је потврђено 

и  у ранијим годинама, када није било промена у корисничком конзуму. 

 

Значајан је и утицај на испоруку пораст свести стамбених корисника о рационалном 

коришћењу топлотне енергије и повећању енергетске ефикасности. Иако није дошло до 

промене броја корисника који имају индивидуалне мераче топлотне енергије, у 2023. 

години уочава се да специфична потрошња топлотне енергије по квадратном метру не 

зависи само од спољних температурних услова и времена преузимања топлотне енергије. 

На потрошњу утиче и свест  корисника о рационалној потрошњи топлотне енергије.  

Просечна спољна температура у грејној сезони 2022./2023.  oд 5,96 ⁰C у односу на 6,09 ⁰C 

у  грејној сезони 2021./2022. године одступа за 0,13 ⁰C или кроз фактор температуре 0,93  

%, - хладнија је, а специфична потрошња мања је за 14,12 % (104,29  kWh/m² у грејној 

сезони 2021./2022. године у односу на 89,56  kWh/m² у грејној сезони 2022./2023. године). 

Овај део треба узети са резервом јер су периоди неупоредиви, у грејној сезони 2022./23. 

Године у месецу октобру није било испоруке топлотне енергије. 

 

Током 2023. године биће остварен  несклад између  испоруке топлотне енергије и прихода 

остварених од исте. Испорука стамбеним потрошачима процењује се са остварењем 

мањим  за 12,95 %, и прати је процена остварења прихода од 6,86 % мање,  док је однос 

код пословних потрошача - процењено смањење остварења испоруке од 13,26 % прати 

процена остварења прихода са 4,75 % мање.  

 

За остварење прихода по програму пословања од значаја је била потреба примене цена које 

произилазе  из Методологије у целости, а управо то, је током 2023. године коју је 

обележило вишекратно и значајно повећавање цена енергената и електричне енергије, 

изостало. 

 

2.2. Биланс стања (Прилог 1; Стране:  29 - 34 ), биланс успеха (Прилог 1а; Стране: 34 - 

37 ) и извештај о токовима готовине (Прилог 1б; Стране: 37 - 39 ) 

 

2.3. Анализа остварених индикатора пословања   
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2.4. Разлози одступања у односу на планиране индикаторе 

  

2.5. Спроведене активности за унапређење процеса пословања 

 

2.6. Остварење циљева који су планирани програмом пословања за 2023. годину, односно 

образложити уколико планирани циљеви нису остварени 

Циљ који је  планиран програмом пословања за 2023.годину, замена једне мазутне 

котларнице, није остварен због недобијања средстава из фондова. Предузеће исти циљ 

планира у 2024.години. 
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3. ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2024. ГОДИНУ 

 

 

3.1.  Циљеви јавног предузећа за период за који се доноси програм пословања 

 

Циљеви предузећа, се не мењају, и стално су исти: 

- поштујући стандарде,  константна производња довољних количина топлотне енергије за 

потребе грејања свих категорија корисника, 

- дистрибуција топлотне енергије корисницима са минималним енергетским губицима 

вреле воде – носиоца топлотне енергије,   

- стална модернизација свих топлотних извора, и у већем обиму  реконструкција 

одређених топловода све у циљу повећања сигурности система,  

- даљње увођење индивидуалног мерења утрошка топлотне енергије код корисника и 

приближавање плаћању стварног утрошка топлотне енергије,   

- увођење тарифног система у потпуности – нестандардне услуге, 

- висока одговорност у поштовању права и обавеза радника. 

 

 (Прилог 2; Страна: 40 ), 
 

3.2. Анализа тржишта  

 

Позиција предузећа на тржишту проистиче из карактера делатности које обавља, и за чије 

обављање је лиценцирана: 

- делатност  производње топлотне енргије, 

- делатност  дистрибуције топлотне енергије,  

- делатност управљање дистрибутивним системом за топлотну енергију, и  

- трговина топлотном енергијом за потребе тарифних купаца.  

Карактеристике ових делатности: 

- то су делатности од општег интереса,  

- спадају и у енергетске и у комуналне делатности,  

- може да их обавља само предузеће коме оснивач повери обављање делатности,  

- за обављање делатности потребно је испуњавање одређених услова, односно потребно је 

обезбедити лиценцу,  

- пословање подлеже законским облицима јавне контроле. 

Предузеће располаже и управља производним и дистрибутивним системом, са којим 

обезбеђује услуге својим потрошачима. Међутим, узимајући у обзир ограничења и 

контроле које су присутне, карактер имовине, улогу оснивача и шире друштвене заједнице 

као и утицај потрошача овде се може говорити о врло специфичном положају који се 

огледа у следећем:  

- предузеће располаже искључиво са државним капиталом, имовина се не може отуђити 

без сагласности оснивача,  

- набавке добара и услуга подлежу законској процедури,  

- цене грејања су под контролом оснивача,  

- односи са оснивачем и потрошачима су регулисани актима које доноси оснивач,  

- предузеће мора обављати делатност континуирано, квалитетно у потребном обиму без 

обзира на услове и интерес, циљ обављања делатности је задовољавање потреба. 
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Тренутно на постоји плански документ, или одлука оснивача, о зонама топлификације и 

гасификације тако да је предузеће суочено са конкуренцијом у погледу даљњег ширења 

тржишта. За  прикључења нових објеката на систем даљинског грејања, предузеће је 

изменама тарифног система створило услове за лакше прикључивање на систем даљинског 

грејања, али нови прикључци, и даље, ипак зависе од активности инвеститора. Предузеће 

ће и даље изналазити решења која ће олакшавати нове прикључке, променом накнаде за 

прикључење објекта свођењем исте на симболичан ниво. 

 

 

3.3. Ризици у пословању кроз план/мапу управљања ризицима 

  

(Прилог 3; Страна: 40 ), 

 

 

3.4. Планирани индикатори пословања за 2024. годину 

 

(Прилог 4; Стране: 41 - 44 ). 

 

 

4. ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОДА И ПОЗИЦИЈЕ РАСХОДА ПО НАМЕНАМА 

 

 

4.1. Планирани финансијски показатељи  за 2024. годину 

Биланс стања (Прилог 5; Стране: 45 – 52), биланс успеха  (Прилог 5а; Стране:  52 – 56 ) 

и извештај о токовима готовине (Прилог 5б; Стране:  57 – 59 ). 

Приливи готовине већи су у кварталима са рачунима који у себи садрже и варијабилни део 

трошка, као и у периодима када се врше активности на побољшању наплате (опомене и 

тужбе). 

Одливи су према добављачима константни, а додатно су увећани за кредитне обавезе. 

 

4.2. Структура планираних прихода и расхода 
Финансијски план за 2024. годину (Прилози: Стране: 60 - 64 , Периодични: Стране:  65 

– 69 ) (са контима усаглашеним са новим Контним оквиром) 

 

4. 2. 1. Структура планираних прихода 

 

Приходи од испоруке топлотне енергије, у складу са Смерницама за израду годишњих 

програма пословања за 2024. годину,  исказани по тренутно важећим ценама услуга. 

 

Цене које предузеће примењује у овом Програму пословања за варијабилни део цене 

испоручене топлотне енергије износи 7,76 дин./kWh, а за фиксни део трошкова грејања 

износи  45,40 дин./m². 
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Приходи од испоруке топлотне енергије у укупним приходима  износе 92,49 % - 

375.171.520 динара од 405.651.761 динара укупно планираних прихода.  Када се 

приходима додају и приходи који су везани за делатност: наплаћена отписана 

потраживања 7.500.000 динара, камате – 10.000.000  динара,  приходи од судских такси 

2.000.000 динара, приходи од основне делатности су 97,29 % ( 394.671.520 / 405.651.761).  

 

У структури прихода од основне делатности – продаје топлотне енергије 375.171.520 

становништво учествује са 71,24 %, а привреда са 28,76 % . Када се посматра структура 

прихода који се могу сматрати приходима од основне делатности од 394.671.520 тада 

приходи од становништва учествују са 67,72 %, а од привреде око 27,34 %.  

  

У приходима се и даље планира износ од  10.830.162  динара на име прихода од 

условљених донација, и они у укупним приходима износе 2,57 %  прихода од условљених 

донација, а који представљају годишњи припадајући део трошкова амортизације 

активираних донираних основних средстава, по приказаним износима и од наведених 

донатора.   

 

4. 2. 2. Структура планираних расхода 

Трошкови материјала за израду 

- утрошени мазут, за котларнице „Нике Максимовића“ и „Радишићева“ планира се 

потрошња 125.211 кг мазута, што са ценом од 88,43 динара ( нискосумпорно гориво 

специјално 85,43 дин./кг и трошак превоза од 3,00 дин./кг), и уз процену остварења 

потрошње од око 68 %,  представља исказани трошак од 7.572.409 динара. 

У односу на, за 2023. годину, планирану количину од 120.757 кг, планирана количина 

125.211 кг у 2024. години – већа  је за 3,69 %, а у односу на процењену потрошњу од 

90.813  кг, већа је за 37,88 %, док је процена остварења за 2024. годину у односу на 

процену остварења 2023. мања за 5.7 %.   

Процена остварења урађена је на основу предпоставке да ће се реализовати конверзација 

мазутне котларнице Нике Максимовића на гасну котларницу. 

Нискосумпорно гориво специјално – мазут прате велике тржишне и сезонске осцилације, 

како по питању цена, тако и по питању доступности на тржишту. У односу на планирану 

цену за 2023. годину 97,47 дин./кг (нискосумпорно гориво специјално 94,47 дин./кг и 

трошак превоза од 3,00 дин./кг) у 2023. годину (04.01.) ушло се са прерачунатом ценом од 

86,06 дин./кг (преко цене уља за ложење средње 83,06 дин./кг и трошак превоза од 3,00 

дин./кг НИС) али га по тој цени није било на тржишту. На тржишту се НСГ-С могао 

набављати по цени од 98,20 дин./кг (нискосумпорно гориво специјално 95,20 дин./кг и 

трошак превоза од 3,00 дин./кг EUROMotus). Током године цена осцилује од максималних 

98,20 дин./кг до минималне од 78,68 дин./кг. На почетку грејне сезоне, потреба прве 

набавке (половина новембра), цена осцилује од 85,10 дин./кг НИС до 89,93 дин./кг  

EUROMotus. Предузеће може очекивати мањи трошак јер је уговор о набавци закључен са 

НИС-ом. 

- утрошени гас, за котларнице „Нова топлана“, „Сувајска“ и „Музеј“ (уз очекивани  део за 

„нову“ гасну котларницу Нике Максимовића) планира се потрошња од 34.413.019  kWh 

природног гаса, што са зависним трошковима (капацитетом, приступ систему ЈП „Србија-

гас“, приступ систему Д.О.О. „Сомбор-гас“) и ценом од 5,432 динара по kWh представља 

исказани трошак од 186.926.728 динара.  

У исказаној цени цена енергента је 4,611 динара по kWh. 
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ПРИКАЗ КРЕТАЊА ЦЕНА ПРИРОДНОГ ГАСА 

  
 

  
 

  

Година 
Природан 

гас 

Јединица 

мере 

Цена 

USD/1000 

kWh 

Курс 

USD/дин 

Цена 

дин./ЈМ 

Базни 

индекс 

Ланчани 

индекс 

2023. јануар kWh 40,427 103,7007 4,192 1,0000 1,0000 

  мај kWh 44,469 103,7007 4,611 1,09995 1,09995 

  новембар kWh 48,914 103,7007 5,072 1,09998 1,20992 

За планирани обим потрошње природног гаса, са ценом из новембра 2023. године, и под 

условом да током 2024. године не буде нових промена цена, трошак природног гаса биће 

већи за 15.862.667 динара.  

У односу на, за 2023. годину, планирану количину 32.361.192 kWh (еквивалент 3.733.279  

Sm³ са просечним коефицијентом за прерачун 11,536284 kWh/ Sm³) , планирана количина у 

2024. години  34.413.019  kWh већа је за 6,34 %. У односу на процењену потрошњу у 2023. 

години од 31.397.276 kWh (каснији завршетак грејне сезоне 2022./2023.  - 20. април 2023. 

године) план за 2024. годину већи је за 9,61 %.  

- лабораторијски материјал, за потребе побољшања квалитета воде, планира се набавка 

техничке таблетиране соли – натријум хлорида и натријум хидроксида,  

- утрошена вода, у плану за 2024. години планирана је потрошња 14.324 м³ воде, а 

процена остварења у 2023. години је 13.277 м³.  За 2023. годину планирана је потрошња од 

14.773 м³ тако да је план за 2024. годину мањи за 3,04 %, а у односу на процену већа је за 

7,89 %. 

- трошак  електроматеријала, редовна потреба за електроматеријалом за редовно 

одржавање на мрежи и топланама, као и потребе за електроматеријалом за унапређење 

целокупног система, 

- материјал за поправке на топланама, у 2024. години планира се набавка резервних 

делова за циркулационе и диктир пумпе – механички заптивачи, осовине и поклопци 

пумпи, контролери за управљање, сензори детекције влаге, електроуправљачки орман,... 

- трошкови алата и ситног инвентара, у моменту набавке отписује се 100 %, а исказан 

је на основу потребе за сталним занављањем,  по текућим ценама, па поред бургија, 

кључева, одвијача, брусилица и бушилица обухвата и: мердевине, дизалицу, 

акумулаторски ударни одвијач, сет метрички урезница и нарезница, акумулаторска тестера 

за цеви, стона тестера за резање метала  и слично, 

- материјал за поправке дистрибутивне мреже, трошак  обухвата разне прирубнице, 

прирубничке спојеве, кугласте вентиле отпорне на температуре, црне цеви – шавне и 

бешавне, бакарне и ПВЦ цеви, хамбуршке лукове, редукције, славине, клингерит, дихтунге 

за холендере и прирубнице, колена, поцинковане нипле,  муфове, чепове, као и ситан 

инсталациони материјал – електроде и жице, плоче – резне и брусне, четке – челичне и 

котур, вијке, подлошке и навртке, плетенице графитне; резервне делове за разне 

регулаторе протока – гумице за горњи клип, оринг и полуоринг, дихтунге, мембране; 

предизоловане цеви за одржавање – отклањање хаварија, термоскупљајуће спојнице, цевне 

лукове, завршне капе, фолију за касирање, пур маса А и Б,   
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 - материјал за одржавање подстаница, редовни трошкови за комбиноване управљачке 

вентиле са погонима за подстанице Danfoss, плочасти растављиви измењиваче топлоте 

Euroheat за повећање снаге појединих подстаница, аутоматике зa подстанице – за 

унапређење управљања системом даљинског грејања (2) Scada, калориметри – разни 

ултразвучни мерачи утрошка топлотне енергије са батеријама за текућу замену и попуну 

магацинске резерве, цирукулационе пумпе Wilo и Grundfos, 

- ХТЗ опрема, ради одржавања сигурности радника неопходно је набавити опрему за 

личну заштиту на раду. На набавку опреме обавезује нас Закон о безбедности и здрављу на 

раду, као и Акт о процени ризика ЈКП "Енергана" Сомбор. Опрема је подељена на две 

партије: Прва партија приказује одећу за личну заштиту на раду: одела, јакне, дуксеви, 

мајце, капе... Друга партија приказује опрему за личну заштиу на раду: ципеле, наочаре, 

рукавице, чизме. У 2024. години извршће се куповина одеће за све раднике којима је то 

дефинисано Актом, а опрема ће се повлачити сукцесивно (по потреби дефинисано Актом и 

услед превременог хабања). 

 

Трошкови осталог материјала 

У оквиру ове групе трошкова најзначајнији је канцеларијски материјал, у оквиру којег 

највећи трошак су тонери за штампаче - потребнa су додатна средства, хартија за штампу 

рачуна и редовну пословну штампу, потреба за налепницама, ознакама и таблама за 

објекте и градилишта са ознакама упозорења и обавештавања ради повећања подизања 

нивоа безбедности и здравља на раду, набавке регистратора. 

Материјал за одржавање возила је неопходан, и поред чињенице да је возни парк 

зановљен, и обухвата: замену гума, акумулатора, пресвлака, сијалица, разних течности – 

уља, антифриза, течности за прање стаклених површина... 

 

Трошкови горива и енергије 

- електрична енергије, за у 2024. години планирану производњу топлотне енергије и њену 

испоруку планира се потрошња 720.200 kWh електричне енергије – по свим тарифним 

ставовима, уз напомену да је највећи трошак електричне енергије обрачунска снага.  

 

Трошкови услуга одржавања 

Поред трошкова енергената и трошкова запослених, свакако најзначајнија група трошкова, 

а посебно: 

- трошкови одржавања управа, односи се на одржавање ИТ опреме – предузеће је у 

претходној години набавило нове рачунаре и наставило са имплементацијом хардвера и 

SCADA софтвера за контролу производње и дистрибуције топлотне енергије), одржавање 

клима уређаја, и других канцеларијских уређаја и опреме, 

- трошкови одржавања на топлани, укупно планиранa средства односе се на уређај за 

хемијску припрему воде, сервис гсних рампи, сервис гасних и мазутних горионика, сервис 

и баждарење вентила сигурности, преглед судова под притиском, мерење емисије 

загађујућих материја у ваздух из котловских постројења, сервис електромотора пумпне 

подстанице, чишћење димњака, компензаторе, сервис измењивача топлоте, опште 

одржавње котларница, одржавање система техничке заштите и слично, 

- трошкови одржавања мреже и топлотних подстаница, укупно планиранa средства 

односе се на земљане и грађевинске радове на отклањању хаварија на вреловодној мрежи, 

за сервис регулатора протока, сервис измењивача топлоте, за топлотну изолацију 

цевовода, стругарске и глодачке радове, и слично, 
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- трошкови баждарења калориметара,  планирају се cредства за око 145 калориметара  

на редовном баждарењу, и за још 12 очекивани текући број кварова  мерних јединица - 

калориметара. 

 

Закупнина, подрумска просторија у којој је смештен мазутни део постројења топлане 2: 

Сувајска. 

 

Трошкови рекламе и пропаганде у земљи 

Обухвата огласе из пословних активности – објављивање огласа у поступцима јавних 

набавки чија је процењена вредност већа од 5.000.000 динара, и активности усмерених 

према корисницима услуга превасходно на побољшању наплате и обавештавању 

корисника о активностима предузећа. Највећи део активности обавља се преко локалних 

средстава информисања, али има активности и преко средстава информисања изван локала 

(огласи на Порталу службених гласила РС и база прописа, у ТОПС листу ПУ Топлане 

Србије, и слично). 

 

Трошкови осталих услуга обухватају трошкове претплата (ИПЦ Ревизор, Параграф - за 

потребе праћења измена и допуна у легислативи Републике Србије од стране секретара 

предузећа, Службени гласник РС, Службени лист АПВ, Сомборске новине), трошкове 

регистрације возила, трошкове коришћења путева и паркинга, паркирања у Сомбору, и 

РТВ претплату. 

 

Трошкови нематеријални услуге 

- трошкови надзора и извештавања, ови трошкови обухватају стручни грађевински 

надзор на хаваријама, стручни налаз за испитивање опреме (предузеће има законску 

обавезу да врши контролу опреме за рад, електро инсталација, громобранских инсталација, 

услова радне средине и електроизолационе опреме. Динамака провере дефинисана је 

Законом о заштити од пожара и Законом о безбедности и здрављу на раду, па се појединае 

контоле врше на 6 месеци, годину дана, две или три године. У случају повреде на раду или 

доласка инспекције рада неопходно је приложити записнике о провери које спроводе 

лиценцирани институти), израда акта о процени ризика од катастрофа и израда плана 

заштите и спашавања (Закон о смањивању ризика од катастрофа и управљању у ванредним 

ситуацијама налаже да се на сваке три године донесе Процена ризика од катастрофа и 

План заштите и спасавања. Ови акти када се донесу шаљу се на давање сагласности 

Одељењу за ванредне ситуације Сомбор. Претходни акти донети су 2021. године па је 

законска обавеза да се у 2024. години израде наведена акта.), израда извештаја о отпаду, 

технички пријем ккотларнице Нике Максимовића, и слично.  

- трошкови здравственог прегледа радника, здравствени преглед радника за места са 

повећаним ризиком је законска обавеза дефинисана Законом о безбедности и здрављу на 

раду. ЈКП "Енергана" спровешће измену потојећег Акта, па ће се јавити места са 

повећаним ризиком која изискују периодичне лекарске прегледе (рад на висини/дубини, 

рад ноћу), 

- одржавање ватрогасних апарата, хидраната и заштитне мере, Закон о заштити од 

пожара одређује потребу послодавца да врши редовну контролу опреме за заштиту од 

пожара. ЈКП "Енергана" Сомбор поседује мобилне уређаја за заштиту од пожара и 

хидрантску мрежу - која се испитује на сваких 6 месеци. Поред тога врши се ипитивање 

црева на ХВП и обука запослени од стране лиценцираних лица. Поред редовне 
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шестомесечне контроле у склопу ове наваке је и одржавање апарата (замена гумица, праха, 

манометара...). 

- трошкови ревизије финансијских извештаја, - редовна пословна активност којом се 

постиже екстерна контрола пословања приликом састављање финансијских извештаја, 

- финансијско управљање и контрола, - обавеза утврђена Законом о буџетском систему за 

све субјекте из јавног сектора – увођење и континуирано праћење и ажурирање 

финансијског управљања и контроле са посебним освртом на праћење и управљање 

ризицима, 

- остале непроизводне услуге, - ови трошкови обухватају, трошкове пријаве раскопавања, 

услуге геодсетског снимања (предузеће је дужно да при измештању трасе топловода исту 

геодетски сними и упише у катастар, такође, некад су неопходне услуге геодета за 

исцртавање постојећих траса при хаваријском или инвестиционом деловању наших 

служби) , услуге утовара и истовара, збрињавање јоноизмењивачке смоле, и слично, 

- трошкови израде и одржавања програма и опреме, - редовна услуга одржавања 

програма (предузеће већ годинама користи софтвер за рачуноводствене услуге у 

комбинацији са базама података крајњих корисника и праћења наплате, обрачуна камате и 

статуса тужбених захтева), одржавање WEB сајта (предузеће има своју интернет 

презентацију за коју је неопходно платити услуге хостинга и објављивања новог садржаја 

), као и програмска подршка едукације становништва путем друштвених мрежа (предузеће 

редовно извештава своје кориснике путем друштвених мрежа о стању у снабдевању 

топлотном енергијом, хаваријама и санцији истих, почетку и завршетку грејне сезоне и 

инветиционим улагањима, али врши и едукацију становништва о енергетској 

ефикасности.) 

- адвокатске услуге, - наставак пружања услуга до окончања започетих поступака,  

- агенцијске услуге (агенцијско запошљавање) – без планирања нових радних ангажовања 

и уговора, а до истека уговора закључених у 2023.години, 

- друштвене и друге посебне услуге, - континуирани трошкови за мониторинг (средства су 

планирана у складу са важећим Актом о процени ризика у заштити лица, и мовине и 

пословања који предвиђа 24-надгледање објеката и физичке обиласке терена због великог 

ризика од настанка штете или хаварије), и, портирска служба (како би повећали ниво 

безбедности објекта уведена је портирска служба која се налази на две локације: управна 

зграда (благајна) и нова топлана (рампа и улаз у објекат). Услуге портирске службе су 

дефинисане и Актом о заштити лица и имовине,  

- трошкови сертифкације, - у протекле три године предузеће је ускладило своје 

пословање са захтевима ИСО стандарда везано за управљање квалитетом (9001), 

безбедношћу и здрављем на раду (45001), заштитом животне средине (14001), 

безбедношћу информација (27001). Сваке године сертификационо тело врши аудит - 

проверу усклађености пословања са стандардима. 

 

Трошкови платног промета, поред платног промета преко пословних банака у оквиру овог 

трошка су и провизије на платне картице којима корисници, у све већој мери, измирију 

своје обавезе. 

 

 Трошкови чланарина, предузеће је члан Пословног удружења „Топлане Србије“, а трошак 

обухвата и трошкове чланарина инжењерској комори – руководиоца котловских 

постројења и руководиоца топлотне мреже и дистрибуције, као  и удружењу рачуновођа – 

овлашћени рачуновођа. На повећање утиче обавеза плаћања чланарине ПКС, 
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- расходи камата, за кредитна задужења у 2024. години, односи се на  трошак камата за 

АИК банци,  overdraft кредит  и  камате које се односе  текућег пословања, ближе 

приказано у оквиру тачке 7. Кредитна задуженост. 

 

4.3. Елементи  за целовито сагледавање цена услуга и важећи ценовник 

 

 У складу са Смерницама за израду годишњег програма пословања за 2024. годину 

предузеће је исказало приходе по ценама из важеће одлуке – Решења о одбацивању захтева 

ЈКП “Енергана“ Сомбор за давање сагласности на Одлуку о одобравању цена испоруке 

топлотне енергије које примењује за грејну сезону 2023./2024. године, које је Градско већа 

града Сомбора донело на 176. седници одржаној 31.  октобра 2023. године. По решењу 

примењују се цене, и то 

- у грејној сезони регистрована потрошња по мерној јединици износи 7,76 дин./kWh без 

обрачунатог ПДВ-а, уз накнаду штете као разлике између предложене и одобрене цене, и 

- током 12 месеци за фиксни део трошкова (прикључна снага) износи 45,40 дин./м², без 

обрачунатог ПДВ-а 

  

Програмом пословања нису реално сагледани сви трошкови предузећа. То се у првом реду 

односи на трошкове природног гаса и електричне енергије.  У финансијском плану 

Програма пословања предузећа за 2024. годину, ови трошкови утврђени су по ценама које 

предузеће има у одређеним ценама у примени. 

Економски је неодржив  податак да са растом цена енергената, електричне енергије и раста 

цена на мало (па и минималне цене рад) забележених током 2023. године, предузеће у 

Програму пословања предузећа примењује готово непромењене  цене у односу на 

Програма пословања предузећа за 2023.године. 

 

Страна 9. „Цене које предузеће примењује у овом Програму пословања за варијабилни део 

цене испоручене топлотне енергије износи 7,05 дин./kWh, а за фиксни део трошкова 

грејања износи  45,40 дин./m².“ 

 

Дакле, цена фиксног дела је непромењена, док је цена варијабилног дела повећана за 

10,07 %.  

 

Преузеће, у сарадњи са надлежним органом ЈЛС, мора водити економски одговорну 

политику, пратити стање на тржишту и адекватно реаговати, па   сходно томе, извесно je 

да ће се морати радити измене програма пословања.  

 

Због свега горе наведеног, стручне службе предузећа, у сарадњи са надлежним службама 

оснивача, током 2024. године пратиће и анализирати све промене на тржишту енергената, 

промене које утичу на укупно пословање предузећа, и у складу са њиховим утицајем на 

методолошко форимирање цена услуга исте усклађивати. 

 

У 2024. години за економску одрживост предузећа неопходно је благовремено (одмах по 

сазнању кварталних цена природног гаса, објављивања податка о промени цене електричне 

енергије ...) формирање и примењивање економске цене, по одредбама Методологије: 
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„Надлежни орган доставља енергетском субјекту акт о сагласности на цене топлотне 

енергије, у року од 15 календарских дана од дана пријема уредног, односно усаглашеног 

захтева.  

Надлежни орган може одлучити на следећи начин:  

а) одобрава цене топлотне енергије за крајње купце онако како их је предложио орган 

управљања енергетског субјекта, или 

б) не одобрава цену цене топлотне енергије за крајње купце које је предложио орган 

управљања енергетског субјекта и уместо њих утврђује цене топлотне енергије за крајње 

купце и истовремено доноси одлуку о накнади разлике између предложених и одобрених 

цена топлотне енергије.“. 

 

 

4. 4. Износ и динамика прихода из буџета ЈЛС – субвенције 

 

Kaрактер субвенција имају приходи од условљених донација, у којима је мањи део и од 

оснивача Града Сомбора. 

 

(Прилог 6; Странa:  70 ) 

 

4. 5. Трошкови запослених 

 

(Прилог 7;  Стране: 71- 73 ) 
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5. ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОДЕЛЕ И УТРОШКА ДОБИТИ 

 

 

5.1.    План добити 2024. годинe  
Предузеће планира да ће у 2024. години остварити добит, пре опорезивања, у износу од 101.054  

динара. 
Планирана добит предузећа у 2024. години биће распоређена по препоруци оснивача: 

- 50 %  оснивачу, а 

- 50 %  предузећу за  реализацију дела планираних инвестиција. 
 

5.2. Приказ трошења дела добити којим располаже предузеће 

 

 
Година 

 

 
Добит 

 
Оснивачу 

Износ и датум 

уплате 

 
Предузећу за 

 

2020. 
 

11.382.186,41 
5.691.093,20 

30.11.2021.године 

Покриће губитака из ранијих 

година. 

2021. 
 

7.480.194,18 3.740.097,09 
Покриће губитака из ранијих 
година. 

2022. 144.993,98 72.496,99 
Покриће губитака из ранијих 

година. 

2023. 
Планирана добит: 77.222 

динара. 

По плану: 

38.611,00  динара. 

Покриће губитака из ранијих 

година. 

2024. 
Планирана добит: 

101.054 динара. 

По плану: 

50.527,00 

динара 

 

 

Приказ начина трошења добити за  2020., 2021., 2022. и 2023. годину. 
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6. ПЛАН ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 

 

6.1. Структура запослених по секторима/организационим јединицама 

(Прилог 8; Страна: 74 ) 

 

6. 2. Квалификациона, старосна и полна структура запослених и структура 

запослених према времену проведеном у радном односу, као и квалификациона и 

полна структура председника и чланова надзорног одбора (Прилог 9; Стране: 75 – 76 

) 

Предузеће је током 2023. године у више наврата мењало Правилник о организацији и 

систематизацији послова, и на тај начин стварало услов за ангажовање потребног броја 

извршилаца. Због потребе пословања у одељењу финансија дошло је до промене радних 

места тако што су нека радна места угашена а за некима се указала потреба у броју 

извршилаца. Укупан број систематизованих радних места је смањен са 29 на 27, а укупан 

број извшилаца повећан је са 46 на 47. Истовремено,  преко надлежних служби јединице 

локалне самоуправе, у складу са одредбама Уредбе о поступку за прибављање сагласности 

за ново запошљавање и радно ангажовање код корисника јавних средстава, тражило је 

сагласност за заснивање радног односа. 

Планирана средства су у табели 11. Планирана маса за зараде, број запослених и просечна 

зарада по месецима за 2024. годину – Бруто 1 исказана је од почетка године, и то: 

- пословодство – директор:1, 

- старозапослени – у складу са смерницама да сви запослени на дан 31. децембар текуће 

годину у наредној, планској, години постају старозапослени, укупна број је 45 ( 40 

старозапослена и 5 новозапослених у 2023. години), и 

- новозапослени – у 2024. години се не планира додатно запошљавање 

Елементи Старозапослени Новозапослени Пословодство 

Маса зарада БРУТО 1 73.100.169 

 

3.042.941 

Број запослених 44 

 

1 

Просечна бруто 1 зарада износи 142.058 динара 

 

6. 3. Динамика запошљавања 

(Прилог 10; Страна: 77 ) 

Предузеће у 2024. годину улази са 46 запослених. 

Предузеће не планира нова запошљавања. 

Наставља се са радним ангажовањем кроз друге облике:   пружање услуге (обезбеђење и 

чуварска служба) и кроз агенцијско запошљавање. Укупан број систематизованих радних 

места је 27, број извршилаца је 47 током 2024. године биће попуњено 46 а до краја 

2024.године 43 попуњена радна места. 

Агенцијско запошљавање трајаће до времена истека уговора који је потписан у 

2023.години, односно до 15.априла 2024.године 

Ангажовање путем привремено-повремених послова је планирано само у месецу јануару. 

 

6. 4. Зараде запослених (Прилог 11; Стране: 78 – 80 ), Распон исплаћених и 

планираних зарада (Прилог 11а; Страна:  81 ), Исплаћена маса за зараде, број 
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запослених и просечна зарада по месецима од  01. 01. 2024.   (Прилог 11 б: Стране: 81 – 

82 ) 

 
Планирани обрачун зарада за сваког запосленог радника  је урађен у складу са посебним 

Колективним уговором, важећим Правилником о раду који је усвојен од стране скупштине 

Града , као и са анексима Уговора о раду потписаним од стране запослених.  

За сваку планирану зараду узети су следећи елементи из важећих уговора и правилника: 

Вредност радног часа 

Коефицијент посла  

Месечни фонд часова 

Минули рад 

Топли оброк  

Регрес 

 

Како је у 2023.години дошло до повећања броја запослених и како новозапослени радници 

у 2023.години  нису ангажовани током читаве године  њихова зарада није планирана за 

свих 12 месеци, они у 2024.годину прелазе у старозапослене и њихов период ангажовања 

је за сваког 12 месеци.  У плану за 2023.годину било је планирано 5 новозапослених 

радника и то за период ангажовања: 

1 радник од марта 2023.год тј .  10 месеци 

1 радник од априла 2023.год. тј.  9 месеци 

1 радник од јуна 2023.год. тј.    7 месеци 

2 радника од августа 2023.године тј.  5 Месеци 

 

Сви новозапослени радници у 2023.години , у 2024.години прелазе у старозапослене и 

потребно је за сваког од њих планирати зараду за 12 месеци. 

У 2023.години планирано је за исплату 528 зарада, у 2024. Години планира се 536 зарада за 

исплату што је за 8  зараде више. 

 

   План зарада за 2023. годину  БРУТО 1 

БРОЈ ПЛАНИРАНИХ 

ЗАРАДА 
УКУПНА МАСА ПРОСЕК ЗАРАДЕ 

528 74.399.739 140.909 

 

План  зарада за 2024. годину  БРУТО 1 

БРОЈ ПЛАНИРАНИХ 

ЗАРАДА 
УКУПНА МАСА ПРОСЕК ЗАРАДЕ 

536 76.143.110 142.058 

 

Смернице за израду годишњег програма пословања за 2024.годину у делу план зарада и 

запошљавање прописују да просечна зарада по свим категоријама запослених може се 

увећати за највише 10% у складу са финансијским могућностима предузећа.   

ЈКП Енергана почела са применом новог начина  обрачуна зараде који је усагласила са 

Посебним колективним уговоро за јавна предузећа у комуналној делатности на територији 
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Републике Србије,  на основу усвојеног измењеног плана за 2022.годину, од зараде за 

новембар 2022.године,   

Планирани већи  број  запослених (528 / 536) већи је  за 1,5 % што  доводи до повећања 

масе у структури обрачун зарада. Ово је такође и последица преласка новозапослених из 

2023.године који нису били ангажовани током читаве године у старозапослене у 

2024.години  при чему ће бити  радно ангажовани током целе године.  

Планирана Бруто 2 маса за 2024. годину у износу 87.509.490 динара у односу на планирану 

масу за 2023. годину 85.692.138 динара већа је за 2%  што је последица мањег обрачуна 

броја зарада за 2023.годину 

  

У 2024. години предузеће планира да послује са 43 запослених:  

- 42 старозапослених и  1 пословодство , и, тако да ће у предузећу бити 42 запослена на 

неодређено. 

- 1 (један) запослени стиче услове за одлазак у пензију 30. 10. 2024. године 

- услед технолошких побољшања и аутоматизације једне подстанице 2 (два) запослена су 

планирана од 01. 06. 2024.године да се прогласе технолошким вишком на радном месту 

машиниста котларнице  

 

Став   пословодства  је  да се планска маса зарада формира за свих 46 запослених, али, 

како се буде смањивао број запослених услед технолошког вишка и старосног одласка у 

пензију  предузеће је у обавези да реализовану масу смањи за зараду запосленог који није у 

предузећу, дакле реализација трошка зарада зависи не само од планиране масе већ  и од 

броја запослених у одговарајућем месецу. 

 

- привремени и повремени послови,  у 2024. години планира се ангажовање 1 извршиоца   

у месецу јануару. 

- отпремнина за одлазак у пензију, у 2024. години 1 (један) запослени са оба услова 

остварује право на отпремнину за одлазак у пензију, 

ОТПРЕМНИНЕ ЗА ОДЛАЗАК У ПЕНЗИЈУ 2024. ГОДИНЕ 

     

Редни број ИМЕ И ПРЕЗИМЕ  
Датум испуњења 

услова 

Потребна 

средства   

1. Драган ДРАЖИЋ 2024-10-30 393.298 

УКУПНО: 393.298 

 

-  отпремнина за технолошки вишак, услед технолошких унапређења  планира се да се 2 

(два) запослена  од 01. 06. 2024. године прогласе технолошким вишком на радном месту 

машиниста котларнице, и за ту намену  планиран је износ од 2.800.000,00 динара, 

- трошкови исхране не службеном путу, везане су за одржавање пословних контаката 

који имају за циљ побољшање положаја предузећа и побољшање услова пословања  

(састанци у министарствима, стални контакт са „Србијагас“, УО Топлане Србије и 

слично), као и улагање у лични развој запослених (саветовања, семинари, посете 

струковним сајмовима и слично). Планирани ниво појединачне дневнице је 3.466,00 
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динара (неопорезиви износ за период до 31. јануара 2024. године 3.012,00 динара, додатно 

коригован истим процентом промене јануар фебруар 2023). Планирани број службених 

путовања је на нивоу процене остварења за 2023. годину, 75. 

- трошкови доласка на посао и одласка, прете пословну активност предузећа, и већи су у 

периоду провођења грејне сезоне и завршног, односно припремног ремонта, а мањи током 

лета у време коришћења годишњих одмора и слободних дана. Износ није увећан за 10 % 

пореза, јер се трошкови документују,  

- помоћ радницима у случају смрти, због стално присутне могућности смрти, постоји и 

потреба помоћи, и иста се исплаћује у складу са одредбама Правилника о раду у 

предузећу, 

-  поклон пакетићи за Нову годину, деци запослених радника до 15 година старости, као 

и запосленима  радно ангажованим по свим основама у предузећу, до износа изузетих од 

опорезивања порезом на доходак грађана.  

У плану је износ исказан за: 31 (30+1) дете која испуњавају горе наведени старосни услов, 

при чему се број односи на децу запослених, децу радно ангажованих и новорођенчад. 

- накнада радницима у случају теже болести, због стално присутне могућности 

разбољевања, постоји и потреба помоћи. У план се помоћ уноси полугодишње у висини 1 

(једне) просечне бруто плате, односно 2 (две) на нивоу године, 

- солидарна помоћ: ПКУ, на основу одређене висине солидарне помоћи, ради 

ублажавања неповољног материјалног положаја, од 41.800 динара по запосленом, за 46 

стално запослених на неодређено и одређено време, планира се износ од 1,922.800,00 

динара, односно са 10 % припадајућег пореза на доходак грађана на зараду, планира се 

укупан износ од 2,136.444,00  динара. 

Прерачун је вршен без неопорезивог износа за обрачун пореза. 

Планира се исплата у I кварталу 2024. године, 

- јубиларне награде, у 2024. години, 3 (три) радника остварује право на награду за 

непрекидан рад у предузећу:  

ЈУБИЛАРНЕ НАГРАДЕ: 2024. 

      

Редни 

број 
ИМЕ И ПРЕЗИМЕ  

Датум 

почетка рада 

у предузећу 

Године 

непрекидног 

рада 

Потребна 

средства са 

просеком  

1. Драган ДРАЖИЋ 1984-04-01 40 118.209 522.587 

2. Валерија МИЛИЋ 2004-09-15 20 119.999 263.877 

3. Александар КЕЛИЋ 1999-11-10 25 124.933 344.249 

УКУПНО: 1.130.713 

 

Критеријум за исплату јубиларних награда одређен је члан 65. Правилника о раду ЈКП 

„Енергана“: 

„Запослени има право на јубиларну награду за године  непрекидног рада (проведене у 

радном односу) у Предузећу, и то: 

- За 10 година рада 1 просечна бруто зарада у РС по познатом податку; 
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- За 15 година рада 1,5 просечна бруто зарада у РС по познатом податку 

- За 20 година рада 2 просечне бруто зараде у РС по познатом податку;  

- За 25 година рада 2,5  просечне бруто зараде у РС по познатом податку;  

- За 30 година рада 3 просечне бруто зараде у РС по познатом податку; 

- За 35 година рада 3,5 просечне бруто зараде у РС по познатом податку 

- За 40 година рада 4 просечне бруто зараде у РС по познатом податку. 

- За 45 година рада 4,5 просечне бруто зараде у РС по познатом податку. 

О исплати јубиларне награде из става 1 овог члана одлуку доноси директор.  

 

Исплата се планира у месецу остварења појединачног права. 

 

- стручно усавршавање, највећим делом односи се на стручно усавршавање свих 

запослених, јер се континуирано ради на унапређењу знања и вештина наших запослених, 

- сусрети топлана Србије, значајан за запослене  због присуства великог броја 

произвођача опрема на, и са којом, запослени раде – упознавање са иновацијама, као и, на 

једном месту, размене искустава са колегама из других градова.  

 

6.5. Планиране накнаде члановима Надзорног одбора (Прилог 12: Стране: 83 - 84 ) 

 

Критеријум за исплату накнаде члановима Надзорног одобра остао је исти као што је био 

за Управни одбор, односно накнада се исплаћује месечно. 

Планирани нето износи накнада су 12.000 динара за чланове, а 15.000 динара за 

председника Надзорног одбора. 

Планирани бруто износи накнада су 18.987 динара за чланове, а 23.734 динара за 

председника Надзорног одбора. 

Горе наведени износи примењиваће се током 2024. године.  

 

6. 6. Комисија за ревизију (Прилог 13; Стране: 85 - 86 )  

Празан.  

Предузеће нема Комисију за ревизију. 

 

 

7. KРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

 

 

7.1.1. Кредитна задуженост  (Прилог 14; Страна: 87  ) 

АИК БАНКА АД НИШ филијала Нови Сад  је дана 24.02.2023. години  Уговором о 

Овердрафт кредит - дозвољено прекорачење на текућем рачуну клијента, одобрила 

краткорочно задуживање до 1 године у износу од 10.000.000,00 динара, са променљивом 

каматном стопом + 3% референтна каматна стопа на годишњем нивоу, који је потребан у 

зимском периоду за редовно измиривање обавезе према добављачима. 
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OTP LEASING Srbija 

Датум 
Рата лизинг 

накнаде 

Амортизована вредност предмета 

лизинга 
Камата € 

2023-12-15 Неамортизована вредност предмета лизинга 5438,07 

2024-01-15 329,37 311,61 17,68 38.865,66 

2024-02-15 329,37 312,63 16,74 38.865,66 

2024-03-15 329,37 313,65 15,72 38.865,66 

2024-04-15 329,37 314,68 14,69 38.865,66 

2024-05-15 329,37 315,70 13,67 38.865,66 

2024-06-15 329,37 316,73 12,64 38.865,66 

2024-07-15 329,37 317,77 11,60 38.865,66 

2024-08-15 329,37 318,81 10,56 38.865,66 

2024-09-15 329,37 319,85 9,52 38.865,66 

2024-10-15 329,37 320,89 8,48 38.865,66 

2024-11-15 329,37 321,94 7,43 38.865,66 

2024-12-15 329,37 322,99 6,38 38.865,66 

2025-01-15 Неамортизована вредност предмета лизинга 

1306,78 

 

Теретно возило RENAULT MASTER FURGON L3H3P3 ENERGY DCI 150       

 

7.1.2. Планирано ново кредитно задуживање 
 

У 2024. години планиран је Овердрафт кредит - дозвољено прекорачење на текућем рачуну 

клијента који је потребан у зимском периоду за редовно измиривање обавезе према 

добављачима, у првом реду „Србијагас“-а за природан гас. Предузеће намерава да кредит 

користи само у крајњој нужди, а уколико до њега дође кредитно задужење ће бити 

затворено у летњем периоду. 
  
 
 

Кредитна задуженост 

Предузеће планира да, због неизвесности на тржишту енергената,  у првом кварталу 2024. 

године реализује кредит код комерцијалне банке у износу од 50.000.000 динара. ЈКП 

Енергана не може на време да реагује на најављена поскупљења поштујући Методологију 

за одређивање цене снабдевања крајњег купца топлотном енергијом и Закон о заштити 

потрошача, а  тренутна ситуација на истом не гарантује стабилност у периоду и после 

јануара 2024. године,  новчаним средствима из кредита  измиреће се  дуговања за 

енергенте и хаваријске радове на топловодној мрежи. 
 

7.2. Неизмирена  дуговања и ненаплаћених потраживања 



 

24 

На основу услова пословања предузеће ће током 2024. године имати неизмирених обавеза 

(у смислу одредби Закона о роковима измирења новчаних обавеза у комерцијалним 

трансакцијама) у континуитету, и значајном износу, према добављачу природног гаса, а 

повремено,  и кашњење према добављачима роба и услуга. 

Ненаплаћена потраживања, за извршене услуге, предузеће има од становиштва и привреде. 

Степен наплате код привреде, за период  јануар – новембар 2023. године* је 108,61 %, док 

је код становиштва 97,48 % посматрано на укупном нивоу задужења, док се месечне 

осцилације могу видети у приложеној табели.  
 

2023. година 

Mесец 

СТАНОВНИШТВО ПРИВРЕДА 

ФАКТУРИСАНО НАПЛАЋЕНО 
% 

НАПЛАТЕ 
ФАКТУРИСАНО НАПЛАЋЕНО 

% 

НАПЛАТЕ 

I 37.186.487 32.144.727 86,44 14.456.526 12.456.251 86,16 

II 34.262.604 32.217.345 94,03 13.821.981 12.133.584 87,78 

III 29.283.087 26.409.888 90,18 12.395.245 11.923.564 96,19 

IV 22.029.678 22.147.953 100,5 8.277.900 9.526.562 115,08 

V 11.048.025 17.732.709 160,50 3.511.900 8.562.251 243,81 

VI 10.989.848 13.309.460 121,11 3.511.338 4.256.125 121,21 

VII 11.004.135 11.929.420 108,40 4.413.753 3.815.968 86,45 

VIII 10.935.166 11.725.314 107,22 4.413.753 4.058.659 91,95 

IX 11.059.138 12.943.966 117,04 4.413.753 3.954.778 89,61 

X 16.668.190 15.549.178 93,28 6.316.269 5.953.892 94,26 

XI 33.012.053 29.900.538 90,57 13.330.543 12.254.526 91,93 

XII 38.018.692 34.257.233 90,11 14.410.058 14.265.264 98,99 

2023 265.497.107 260.267.731 97,48 103.273.019 103.161.424 99,89 

       СТАЊЕ ДУГА НА ДАН:            

30. 11. 2023. године 
134.649.241 

 

22.309.645 

       КУМУЛАТИВНО ПОТРАЖИВАЊЕ                       

(СП + ПП)   
156.958.886 

* у време израде Програма пословања није завршен обрачун за и децембар, коришћени подаци из  процене 

остварења плана, са просечно оствареном наплатом за наведене месеце из 2023. године 

 

 

8. НАБАВКЕ 

 

8.1. Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга  (Прилог 15; 
Стране: 88 – 92 ) 

 

За несметано  обављање делатности, и реализацију планираних активности, а на основу 

исказаних потреба руководилаца организационих јединица, сагледавања оправданости и 
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економских могућности предузећа на  одговарајућим  позицијама  у финансијском плану 

су предвиђена средства за набавке које ће задовољити потребе и обезбедити несметано 

функционисање предузећа. 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

8. 2. Службена возила 

    
Табела 1. 

  

Подаци о возном парку предузећа 

Ред. 

број 

ТИП 

возила 
МАРКА ВОЗИЛА 

РЕГИСТАРСКА 

ОЗНАКА 
ГОДИНА ПРОИЗВОДЊЕ 

1 Теретно FIAT Doblo SO-113-ME 2018 

2 Теретно FIAT Doblo SO-118-MO 2018 

3 Теретно RENO Master SO-007-DG 2020 

4 Теретно FIAT Panda SO-049-CX 2021 

5 Теретно RENO Kangoo SO-200-MG 2013 

 
 - унети податке са стањем на дан: 31. октобар 2023. године 

    
Табела 2. 

    
Остварење 2023. година 

Ред. 

број 
ВОЗИЛО КОРИСНИЦИ ВОЗИЛА 

ПОТРОШЊА 

ГОРИВА 

ПРЕЂЕНА 

КИЛОМЕТРАЖА 

1 FIAT Doblo 

радници мреже и 
електричари 

1.073 

32.745 

42.500 

9.755 

2 FIAT Doblo 952 

22.147 

30.800 

8.653 

3 
RENO 

Master 
радници мреже 592 

8.422 

13.800 

5.378 

4 FIAT Panda пословођа мреже, топлана 1.214 

27.012 

40.500 

13.488 

5 
RENO 

Kangoo 
магацин 887 

199.241 

209.100 

9.859 
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Табела 3. 

    
План 2024. година 

Ред. 

број 
ВОЗИЛО КОРИСНИЦИ ВОЗИЛА 

ПОТРОШЊА 

ГОРИВА 

ПРЕЂЕНА 

КИЛОМЕТРАЖА 

1 FIAT Doblo 

радници мреже и 

електричари 

1.122 

42.500 

52.700 

10.200 

2 FIAT Doblo 1.034 

30.800 

40.200 

9.400 

3 
RENO 

Master 
радници мреже 704 

13.800 

20.200 

6.400 

4 FIAT Panda пословођа мреже, топлана 1.377 

40.500 

55.800 

15.300 

5 
RENO 

Kangoo 
магацин 1.296 

209.100 

223.500 

14.400 

      

 

    
Табела 1. 

РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА НАБАВКИ ПУТНИЧКИХ ВОЗИЛА У 2023. ГОДИНИ 

     

Редни 
број 

планирана набавка возила                         
(тип возила, карактеристике) 

реализација 

планиране 
набавке (да / 

не) 

вредност 

реализоване 
набавке у 

динарима 

разлози 

неспровођења 

набавке 

  

  ПУТНИЧКА ВОЗИЛА 

1.  Renault Kangoo Express Maxi DCI 90 ДА 728.500   

2.         

3.         

...         

  ТЕРЕТНА  ВОЗИЛА 

1.         

2.         

3.         

...         

     УКУПНА ВРЕДНОСТ НАБАВКИ   
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Табела 2. 

ПЛАН НАБАВКИ ПУТНИЧКИХ ВОЗИЛА ЗА 2024. ГОДИНУ 

     
Редни 

број 
планирана набавка возила                         

(тип возила, карактеристике) 

процењена 

вредност  

набавке у 

динарима 
    ПУТНИЧКА ВОЗИЛА 

  1.     
  2.     
  3.     
  ...     
    ТЕРЕНСКА ПУТНИЧКА ВОЗИЛА 

  1.     
  2.     
  3.     
  ...     
  

     УКУПНА ПРОЦЕЊЕНА ВРЕДНОСТ НАБАВКИ   
        
   

 

9. ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 

 

 

Због недостатка финансијских средстава овим Програмом пословања предузеће не 

исказује планиране инвестиције, и ако постоји потреба за њима у укупном износу од 

43.430.000,00 динара. 

Првим Изменама и допунама Програма пословања предузећа, које се планирају за месец 

фебруар 2024. године планиране инвестиције биће обухваћене и исказане. 

 

9.1. План и динамика инвестиционих улагања у 2024. години  Прилог 16; Стране: 93 – 

94 ) 
 

9. 1.2 Образложења 

9.2.1. Започете инвестиције 

 

9.2.2. Нереализоване инвестиције из претходног  периода 
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10. KРИТЕРИЈУМИ ЗА КОРИШЋЕЊЕ СРЕДСТАВА 

ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

 

 
10.1. Средства за посебне намене (Прилог 17; Страна:  95 ) 

 

Спонзорство 

За активности од значаја за грађане: културне и туристичке манифестације у организацији 

Града, активности удружења грађана и слично. 

По захтевима, одлуку о располагању планираним средствима доноси директор предузећа. 

 

Донације 

За активности од значаја за грађане: културне и туристичке манифестације у организацији 

Града, активности удружења грађана и слично. 

По захтевима, одлуку о располагању планираним средствима доноси директор предузећа. 

 

Хуманитарне активности 

За помоћи организоване или по појединачним, писаним и документованим, захтевима за 

помоћ у лечењу, превасходно деце, социјално угрожених лица и лица из осетљивих група. 

По захтевима, одлуку о располагању планираним средствима доноси директор предузећа. 

 

Репрезентација 

Набавка потрошне робе за освежавање приликом пословних састанака, угоститељске 

услуге за пословне партнере, као и традиционални новогодишњи поклони – пословна 

галантерија. 

 

Реклама и пропаганда 

Обухвата огласе из пословних активности усмерених према корисницима услуга 

превасходно усмерених на побољшању наплате и обавештавању корисника о 

активностима предузећа. Највећи део активности обавља се преко локалних средстава 

информисања, али има активности и преко средстава информисања изван локала (нпр. 

конкурс за избор директора, оглас у ТОПС листу ПУ Топлане Србије, и слично). 

 

 

 

 

 

 

_____________________________ 

Д и р е к т о р 

Ђурађ МИЛАНОВИЋ 
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Прилог 1 

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2023. године 

   

  у 000 динара 

Група рачуна, 

рачун 
П О З И Ц И Ј А АОП 

План на 

дан 

31.12.2023. 

Реализација 

(процена) на 

дан 31.12.2023. 

1 2 3 4 5 

  АКТИВА       

00 
A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ  
0001     

  
Б. СТАЛНА ИМОВИНА 

0002 364.091 373.420 
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

01 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

0003 911 1.506 
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

010 1. Улагања у развој 0004     

011, 012 и 014 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и 

услужне марке, софтвер и остала 

нематеријална имовина  

0005 911 1.506 

013 3. Гудвил  0006     

015 и 016 
4. Нематеријална имовина узета у лизинг и 
нематеријална имовина у припреми  

0007     

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008     

02 

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И 
ОПРЕМА 

0009 360.881 369.615 
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 

0016) 

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 135.092 139.193 

023 2. Постројења и опрема 0011 225.789 226.816 

024 3. Инвестиционе некретнине 0012     

025 и 027 

4. Некретнине, постројења и опрема узети у 

лизинг и некретнине, постројења и опрема у 

припреми  

0013     

026 и 028 

5. Остале некретнине, постројења и опрема и 

улагања на туђим некретнинама, 
постројењима и опреми  

0014   3.606 

029 (део) 
6. Аванси за некретнине, постројења и опрему 

у земљи  
0015     

029 (део) 
7. Аванси за некретнине, постројења и опрему 

у иностранству  
0016     

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА  0017     

04 и 05 
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ И ДУГОРОЧНА 
0018 2.299 2.299 
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ПОТРАЖИВАЊА  

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 
0025 + 0026 + 0027) 

040 (део), 041 

(део) и 042 (део) 

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим 

учешћа у капиталу која се вреднују методом 

учешћа) 

0019 80 80 

040 (део), 041 

(део), 042 (део) 

2. Учешћа у капиталу која се вреднују 

методом учешћа 
0020     

043, 050 (део) и 

051 (део) 

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима и дугорочна 

потраживања од тих лица у земљи  

0021     

044, 050 (део), 

051 (део) 

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима и дугорочна 

потраживања од тих лица у иностранству  

0022     

045 (део) и 053 

(део) 

5. Дугорочни пласмани (дати кредити и 

зајмови) у земљи  
0023     

045 (део) и 053 

(део) 

6. Дугорочни пласмани (дати кредити и 

зајмови) у иностранству  
0024     

046 

7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од 

вредности које се вреднују по амортизованој 

вредности)  

0025     

047 
8. Откупљене сопствене акције и откупљени 

сопствени удели  
0026     

048, 052, 054, 

055 и 056 

9. Остали дугорочни финансијски пласмани и 

остала дугорочна потраживања  
0027 2.219 2.219 

28 (део) осим 

288 

V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА  
0028     

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА  0029     

  

Г. ОБРТНА ИМОВИНА  

0030 87.964 83.531 
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 

0058) 

Класа 1, осим 

групе рачуна 14 
I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 14.122 10.074 

10 
1. Материјал, резервни делови, алат и ситан 

инвентар  
0032 14.122 10.074 

11 и 12 
2. Недовршена производња и готови 

производи  
0033     

13 3. Роба  0034     

150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035     

151, 153 и 155 
5. Плаћени аванси за залихе и услуге у 

иностранству  
0036     

14 
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА 

ПРОДАЈУ И ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА  
0037     

20 

III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ 

ПРОДАЈЕ  0038 58.778 61.613 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

204 1. Потраживања од купаца у земљи  0039 58.778 61.613 
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205 2. Потраживања од купаца у иностранству  0040     

200 и 202 
3. Потраживања од матичног, зависних и 

осталих повезаних лица у земљи  
0041     

201 и 203 
4. Потраживања од матичног, зависних и 
осталих повезаних лица у иностранству 

0042     

206 5. Остала потраживања по основу продаје  0043     

21, 22 и 27 

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА 
ПОТРАЖИВАЊА  0044 2.477 5.606 

(0045 + 0046 + 0047) 

21, 22 осим 223 

и 224, и 27 
1. Остала потраживања  0045 905 3.431 

223 
2. Потраживања за више плаћен порез на 

добитак  
0046 1.572 2.175 

224 
3. Потраживања по основу преплаћених 

осталих пореза и доприноса  
0047     

23 

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ  
0048     

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 

0055 + 0056) 

230 
1. Краткорочни кредити и пласмани - матично 
и зависна правна лица  

0049     

231 
2. Краткорочни кредити и пласмани - остала 

повезана правна  лица  
0050     

232, 234 (део) 
3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у 

земљи  
0051     

233, 234 (део) 
4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у 

иностранству  
0052     

235 
5. Хартије од вредности које се вреднују по 

амортизованој вредности  
0053     

236 (део) 
6. Финансијска средства која се вреднују по 

фер вредности кроз Биланс успеха  
0054     

237 
7. Откупљене сопствене акције и откупљени 

сопствени удели  
0055     

236 (део), 238 и 

239 
8. Остали краткорочни финансијски пласмани  0056     

24 
VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ 

ЕКВИВАЛЕНТИ  
0057 12.587 4.282 

28 (део), осим 

288 

VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА 

ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА  
0058   1.956 

  
Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 

ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 
0059 452.055 456.951 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА  0060     

  ПАСИВА       

  

A. КАПИТАЛ 

0401 31.800 33.222 
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 

0408 + 0411 - 0412) ≥ 0 

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ  0402   10 
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31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ  0403     

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА  0404     

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0405     

330 и потражни 

салдо рачуна 

331,332, 333, 

334, 335, 336 и 

337 

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ 

РЕЗЕРВЕ И НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО 

ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И 

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА  

0406     

дуговни салдо 

рачуна 331, 332, 

333, 334, 335, 

336 и 337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО 

ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И 

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА  

0407     

34 
VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 

0410) 
0408 143.580 144.992 

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 143.503 144.823 

341 2. Нераспоређени добитак текуће године  0410 77 169 

  VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  0411     

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 111.780 111.780 

350 1. Губитак ранијих година  0413 111.780 111.780 

351 2. Губитак текуће године 0414     

  

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 

ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  0415 209.741 173.650 

(0416 + 0420 + 0428) 

40 
I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  

0416     
(0417+0418+0419) 

404 
1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције 

запослених  
0417     

400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року  0418     

40, осим 400 и 

404 
3. Остала дугорочна резервисања  0419     

41 

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  

0420 209.741 173.650 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 

0427) 

410 
1. Обавезе које се могу конвертовати у 

капитал  
0421 165.425 164.207 

411 (део) и 412 

(део) 

2. Дугорочни кредити и остале дугорочне 

обавезе према матичном, зависним и осталим 

повезаним лицима у земљи  

0422     

411 (део) и 412 

(део) 

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне 

обавезе према матичном, зависним и осталим 

повезаним лицима у иностранству  

0423     

414 и 416 (део) 
4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по 

основу лизинга у земљи  
0424 37.128 482 
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415 и 416 (део) 
5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по 

основу лизинга у иностранству  
0425     

413 
6. Обавезе по емитованим хартијама од 
вредности  

0426     

419 7. Остале дугорочне обавезе  0427 7.188 8.961 

49 (део), осим 

498 и 495 (део) 

III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА  
0428     

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ  0429     

495 (део) 
Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ 

И ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ  
0430     

  

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 

КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  
0431 210.514 250.079 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 

0454) 

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  0432     

42, осим 427 

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ 

ОБАВЕЗЕ  
0433     

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 

0440) 

420 (део) и 421 

(део) 

1. Обавезе по основу кредита према матичном, 

зависним и осталим повезаним лицима у 

земљи  

0434     

420 (део) и 421 
(део) 

2. Обавезе по основу кредита према матичном, 

зависним и осталим повезаним лицима у 
иностранству  

0435     

422 (део), 424 

(део), 425 (део), 

и 429 (део) 

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од 

лица која нису домаће банке  
0436     

422 (део), 424 

(део), 425 (део) 

и 429 (део) 

4. Обавезе по основу кредита од домаћих 

банака  
0437     

423, 424 (део), 

425 (део) и 429 

(део)  

5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства  0438     

426 
6. Обавезе по краткорочним хартијама од 

вредности  
0439     

428 7. Обавезе по основу финансијских деривата  0440     

430 
III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И 

КАУЦИЈЕ  
0441     

43, осим 430 
IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА  

0442 47.074 76.796 
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

431 и 433 

1. Обавезе према добављачима - матична, 

зависна правна лица и остала повезана лица у 

земљи  

0443     

432 и 434 

2. Обавезе према добављачима - матична, 

зависна правна лица и остала повезана лица у 

иностранству  

0444     

435 3. Обавезе према добављачима у земљи  0445 40.754 76.796 

436 
4. Обавезе према добављачима  у 
иностранству  

0446     
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439 (део) 5. Обавезе по меницама  0447     

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања  0448 6.320   

44,45,46, осим 

467, 47 и 48 

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  
0449   10.273 

(0450 + 0451 + 0452) 

44, 45 и 46 осим 

467 
1. Остале краткорочне обавезе  0450   8.360 

47,48 осим 481 
2. Обавезе по основу пореза на додату 

вредност и осталих јавних прихода  
0451   1.913 

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак  0452     

427 

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА 

НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА 

ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ ОБУСТАВЉЕНО  

0453     

49 (део) осим 

498 

VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА 

ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА  
0454 163.440 163.010 

  

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ 

КАПИТАЛА  

0455     (0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 

0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 

0411) ≥ 0 

  
E. УКУПНА ПАСИВА  

0456 452.055 456.951 
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА  0457     

 

    

Прилог 1а 

БИЛАНС УСПЕХА 

за период од 01.01.2023. до 31.12.2023. године 

    

у 000 динара 

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП 

План 

01.01-

31.12.2023. 

Реализација 

(процена) 

01.01-

31.12.2023. 

1 2 3 4 5 

  

A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  

1001 365.842 343.626 (1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 

1012) 

60 
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 
1004) 

1002     

600, 602 и 604 
1. Приходи од продаје робе на домаћем 

тржишту  
1003     

601, 603 и 605 
2. Приходи од продаје роба на иностраном 

тржишту  
1004     

61 
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА 

И УСЛУГА (1006 + 1007) 
1005 355.012 332.796 

610, 612 и 614 
1. Приходи од продаје производа и услуга на 

домаћем тржишту  
1006 355.012 332.796 
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611, 613 и 615 
2. Приходи од продаје производа и услуга на 

иностраном тржишту  
1007     

62 
III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА 

УЧИНАКА И РОБЕ  
1008     

630 

IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА  

1009     

631 

V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА  

1010     

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  1011 10.830 10.830 

68,  осим 683, 685 и 

686 

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 

ФИНАНСИЈСКЕ)  

1012     

  
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 

1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 
1013 401.845 362.528 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ  1014     

51 
II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И 

ЕНЕРГИЈЕ  
1015 231.046 207.236 

52 

III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА 

ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 

(1017 + 1018 + 1019) 

1016 103.365 95.045 

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада  1017 74.400 69.881 

521 
2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и 

накнаде зарада  
1018 11.292 10.587 

52 осим 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 17.673 14.577 

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 26.774 26.774 

58, осим 583, 585 и 

586 

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 

ФИНАНСИЈСКЕ)  

1021     

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА  1022 14.819 10.872 

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА  1023     

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ  1024 25.841 22.601 

  
В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 

0 
1025     

  
Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 

0 
1026 36.003 18.902 

  
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ  

1027 14.000 10.435 
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

660 и 661 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА 

СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И 
ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  

1028     

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА  1029 14.000 10.435 

663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И 

ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ  

1030     
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665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ  1031     

  
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  

1032 1.300 4.250 
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

560 и 561 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА 

СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И 

ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  

1033     

562 II. РАСХОДИ КАМАТА  1034 1.300 4.250 

563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 

НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ  

1035     

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  1036     

  
E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 

- 1032) ≥ 0 
1037 12.700 6.185 

  
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 

- 1027) ≥ 0 
1038     

683, 685 и 686 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО 

ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 

УСПЕХА  

1039     

583, 585 и 586 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО 

ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 

УСПЕХА  

1040   335 

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ  1041 23.500 13.232 

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ  1042 120 11 

  
Л. УКУПНИ ПРИХОДИ  

1043 403.342 367.293 
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

  
Љ. УКУПНИ РАСХОДИ  

1044 403.265 367.124 
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

  
M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1043 - 1044) ≥ 0 

1045 77 169 

  
Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1044 - 1043) ≥ 0 

1046     

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА 

РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА 

ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 

ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 

ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА 

ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1047     

59- 69 

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА 

РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА 

ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 

ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 

ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА 

1048     
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ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

  
П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

1049 77 169 
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0 

  
Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

1050     
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0 

  С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК        

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА  1051     

722 дуг. салдо 
II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ 

ПЕРИОДА  
1052     

722 пот. салдо 
III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ 

ПЕРИОДА  
1053     

723 
T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 

ПОСЛОДАВЦА  
1054     

  
Ћ. НЕТО ДОБИТАК  

1055 77 169 
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0 

  
У. НЕТО ГУБИТАК  

1056     
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0 

  
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  
1057     

  
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ  
1058     

  
III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  
1059     

  
IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ  
1060     

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ        

  1. Основна зарада по акцији  1061     

  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији  1062     

 

   

Прилог 1б 

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од 01.01. до 31.12.2023. године 

   

у 000 динара 

П О З И Ц И Ј А  АОП 

План 

01.01-

31.12.2023. 

Реализација 

(процена) 

01.01-31.12.2023. 

1 2 3 4 

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ 

АКТИВНОСТИ  
      

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 311.631 326.715 
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1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 302.444 314.893 

2. Продаја и примљени аванси у иностранству  3003     

3. Примљене камате из пословних активности  3004 7.500 9.546 

4. Oстали приливи из редовног пословања  3005 1.687 2.276 

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 340.085 342.833 

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи  3007 234.444 243.538 

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству  3008     

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи  3009 103.365 95.045 

4. Плаћене камате у земљи 3010 2.276 4.250 

5. Плаћене камате у иностранству  3011     

6. Порез на добитак  3012     

7. Одливи по основу осталих јавних прихода  3013     

8. Остали одливи из пословних активности  3014     

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015     

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016 28.454 15.548 

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИРАЊА  
      

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017     

1. Продаја акција и удела  3018     

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 

опреме и биолошких средстава  
3019     

3. Остали финансијски пласмани  3020     

4. Примљене камате из активности инвестирања  3021     

5. Примљене дивиденде 3022     

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023     

1. Куповина акција и удела  3024     

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 

опреме и биолошких средстава  
3025     

3. Остали финансијски пласмани 3026     

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027     

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028     

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ФИНАНСИРАЊА  
      

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029 45.000 8.280 
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1. Увећање основног капитала 3030     

2. Дугорочни кредити у земљи 3031 45.000   

3. Дугорочни кредити у иностранству  3032     

4. Краткорочни кредити у земљи 3033     

5. Краткорочни кредити у иностранству  3034     

6. Остале дугорочне обавезе  3035   4.140 

7. Остале краткорочне обавезе  3036   4.140 

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037 16.015 467 

1. Откуп сопствених акција и удела  3038     

2. Дугорочни кредити у земљи 3039 15.047   

3. Дугорочни кредити у иностранству  3040     

4. Краткорочни кредити у земљи 3041     

5. Краткорочни кредити у иностранству  3042     

6. Остале обавезе 3043     

7. Финансијски лизинг 3044 968 467 

8. Исплаћене дивиденде 3045     

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046 28.985   

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047     

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 356.631 334.995 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 356.100 343.300 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 531   

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051   8.305 

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ 

ПЕРИОДА  
3052 12.056 12.587 

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ  
3053     

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ  
3054     

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  
3055 12.587 4.282 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 
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Прилог 2 

         
Циљеви јавног предузећа са кључним индикаторима остварења циљева 

         

Циљ Индикатор 
Базна 

година 

Вредност индикатора 
Извор 

провере 
Активност за достизање циља 

Базна 

година 

2024. 

година 

2025. 

година 

2026. 

година 

Замена 1 мазутне 

котларнице  
комад 2022 12.000.000 12.000.000     

изведено 

стање 

Пројектовање, аплицирање на 

грантове код министарстава, 

извођење радова 

                  

                  

 

        

Прилог 3 

Ниска вероватноћа 1 Низак утицај 

     Умерена вероватноћа 2 Умерен утицај 

     Висока вероватноћа 3 Висок утицај 

      Пословни ризици и план управљања ризицима 

         

Ризик 

Вероватноћа ризика                    

(1) 

Утицај ризика                            

(2) 

Укупно                                     

(3) 

Процењен 

финансијски 

ефекат у 

случају 

настанка 

ризика                                

(у 000 дин) 

Планиране 

активности 

у случају 

појаве 

ризика Избор Вероватноћа Избор Утицај 3=1*2 
Ефекат 

ризика 

Недобијање средстава из 

фондова 
2 Умерена вероватноћа 2 Умерен утицај 4 Умерен ризик 12.000 

Подношење 

апликација 

код других 

фондова 
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         НАПОМЕНА: 

        Колона "Вероватноћа ризика" се попуњава по следећој шеми избором из падајућег менија: 

    Број 1 - Ниска вероватноћа 

        Број 2 - Умерена вероватноћа 

        Број 3 - Висока вероватноћа 

        

         Колона "Утицај ризика" се попуњава по следећој шеми избором из падајућег менија: 

    Број 1 - Низак утицај 

        Број 2 - Умерен утицај 

        Број 3 - Висок утицај 

         

    
Прилог 4 

      
Приказ планираних и реализованих индикатора пословања 

      

     

у 000 динара 

    
2021. година 2022. година 2023. година 2024. година 

Укупни капитал План 32.078 31.720 31.800 31.911 

  Реализација 30.446 28.172 33.222 - 

  % одступања реализације од плана -5% -11% +4% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -7% +18% -4% 

Укупна имовина План 471.999 448.870 452.055 433.185 

  Реализација 467.729 454.880 456.951 - 

  % одступања реализације од плана -1% +1% +1% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -3% +0% -5% 

Пословни приходи План 273.002 290.926 365.842 385.601 

  Реализација 284.673 287.240 343.626 - 

  % одступања реализације од плана +4% -1% -6% - 
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% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +1% +20% +12% 

Пословни расходи План 264.620 322.843 401.845 399.950 

  Реализација 288.677 315.476 362.528 - 

  % одступања реализације од плана +9% -2% -10% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +9% +15% +10% 

Пословни резултат План 8.382 -31.917 -36.003 -14.349 

  Реализација -4.004 -28.236 -18.902 - 

  % одступања реализације од плана -148% -12% -47% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +605% -33% -24% 

Нето резултат План 4.821 74 77 101 

  Реализација 11.382 37 169 - 

  % одступања реализације од плана +136% -50% +119% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -100% +357% -40% 

            

Број запослених на дан 31.12. План 40 39 46 43 

  Реализација 38 41 46 - 

  % одступања реализације од плана -5% +5% 0% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +8% +12% -7% 

Просечна нето зарада План 77 74 98 98 

  Реализација 73 74 94 - 

  % одступања реализације од плана -5% 0% -4% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - +1% +27% +4% 

            

Инвестиције План 20.330 30.850 46.230 0 

  Реализација 3.000 2.750 6.400 - 

  % одступања реализације од плана -85% -91% -86% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -8% +133% -100% 

Напомена: У последњој колони код % одступања реализације у односу на реализацију претходне године, пореде се план за 2024. годину и реализација 

из 2023. године. 

      Просечна  нето зарада = збир свих исплаћених нето зарада у години / 12 / број запослених 
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2021. година 

реализација 

2022. година 

реализација 2023. година реализација 

(процена) 

План 2024. година 

EBITDA 36.752 27.097 31.193 33.093 

ROA 0 0 0 0 

ROE 10 9 1 0 

Оперативни новчани ток 50.039 26.309 6.118 6.303 

Дуг / капитал 1.435 1.294 1.275 1.257 

Ликвидност 24 24 33 46 

% зарада у пословним приходима 24 21 28 26 

            

  

      у 000 динара 

    

Стање на дан 

31.12.2021. 

Стање на дан 

31.12.2022. 
Стање на дан 31.12.2023. 

План на дан 

31.12.2024. 

Кредитно задужење без гаранције државе 19.500 3.994 0 30.800 

Кредитно задужење са гаранцијом државе 5.355 0 0 0 

Укупно кредитно задужење 24.855 3.994 0 30.800 

            

          у 000 динара 

    
2021. година 2022. година 2023. година 

План 2024. година 

Субвенције 

План         

Пренето       - 

Реализовано       - 

Остали приходи из буџета 

План         

Пренето       - 

Реализовано       - 
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Укупно приходи из буџета 

План         

Пренето       - 

Реализовано       - 

            

 

          

 
          

      

      
НАПОМЕНА:           

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) представља добитак предузећа пре опорезивања који се добија када се одузму 

само оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и амортизације. Рачуна се тако што се добитак/губитак пре опорезивања коригује за 

расходе камата и амортизацију. 

ROA (Return on Assets) - Стопа приноса средстава рачуна се: (нето добит / укупна средства ) *100 

ROE (Return on Еquity) - Стопа приноса капитала рачуна се: (нето добит / капитал)*100 

Оперативни новчани ток - новчани ток из пословних активности  

Дуг / капитал представља однос укупног дуга (дугорочна резервисања и обавезе, одложене пореске обавезе и краткорочна резервисања и 

краткорочне обавезе) и капитала (укупна ставка из пасиве биланса стања) *100. 

Ликвидност представља однос (обртна средства / краткорочне обавезе)*100. 

% зарада у пословним приходима - (Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи / пословни приходи)*100 
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Прилог 5. 

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2024. године 

      

у 000 динара 

Група 

рачуна, 

рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План                  

31.03.2024. 

План             

30.06.2024. 

План              

30.09.2024. 

План            

31.12.2024. 

1 2 3 4 5 6 7 

  АКТИВА           

00 
A. УПИСАНИ А 

НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ  

0001         

  
Б. СТАЛНА ИМОВИНА 

0002 362.412 355.390 348.990 342.218 
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 

0028) 

01 

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА 

ИМОВИНА 
0003 1.506 1.506 1.506 1.506 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 

0008) 

010 1. Улагања у развој 0004         

011, 012 и 

014 

2. Концесије, патенти, 

лиценце, робне и услужне 

марке, софтвер и остала 

нематеријална имовина  

0005 1.506 1.506 1.506 1.506 

013 3. Гудвил  0006         

015 и 016 

4. Нематеријална имовина 
узета у лизинг и 

нематеријална имовина у 

припреми  

0007         

017 
5. Аванси за нематеријалну 

имовину 
0008         

02 

II. НЕКРЕТНИНЕ, 

ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 
0009 358.607 351.585 345.185 338.413 

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 

0014 + 0015 + 0016) 

020, 021 и 

022 

1. Земљиште и грађевински 

објекти 
0010 133.542 131.025 129.425 127.343 

023 2. Постројења и опрема 0011 221.459 216.954 212.154 207.464 

024 3. Инвестиционе некретнине 0012         

025 и 027 

4. Некретнине, постројења и 

опрема узети у лизинг и 
некретнине, постројења и 

опрема у припреми  

0013 3.606 3.606 3.606 3.606 

026 и 028 

5. Остале некретнине, 

постројења и опрема и 

улагања на туђим 

некретнинама, постројењима 

и опреми  

0014         
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029 (део) 

6. Аванси за некретнине, 

постројења и опрему у 

земљи  

0015         

029 (део) 

7. Аванси за некретнине, 

постројења и опрему у 

иностранству  

0016         

03 
III. БИОЛОШКА 

СРЕДСТВА  
0017         

04 и 05 

IV. ДУГОРОЧНИ 

ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ И 
ДУГОРОЧНА 

ПОТРАЖИВАЊА  
0018 2.299 2.299 2.299 2.299 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 

0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 

0027) 

040 (део), 

041 (део) и 

042 (део) 

1. Учешћа у капиталу 

правних лица (осим учешћа 

у капиталу која се вреднују 

методом учешћа) 

0019 80 80 80 80 

040 (део), 

041 (део), 

042 (део) 

2. Учешћа у капиталу која се 

вреднују методом учешћа 
0020         

043, 050 

(део) и 051 

(део) 

3. Дугорочни пласмани 

матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима и 

дугорочна потраживања од 
тих лица у земљи  

0021         

044, 050 

(део), 051 

(део) 

4. Дугорочни пласмани 

матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима и 

дугорочна потраживања од 

тих лица у иностранству  

0022         

045 (део) и 

053 (део) 

5. Дугорочни пласмани 

(дати кредити и зајмови) у 

земљи  

0023         

045 (део) и 

053 (део) 

6. Дугорочни пласмани 

(дати кредити и зајмови) у 

иностранству  

0024         

046 

7. Дугорочна финансијска 

улагања (хартије од 

вредности које се вреднују 
по амортизованој вредности)  

0025         

047 

8. Откупљене сопствене 

акције и откупљени 

сопствени удели  

0026         

048, 052, 

054, 055 и 

056 

9. Остали дугорочни 

финансијски пласмани и 

остала дугорочна 

потраживања  

0027 2.219 2.219 2.219 2.219 

28 (део) 

осим 288 

V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА 

ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028         

288 
В. ОДЛОЖЕНА 

ПОРЕСКА СРЕДСТВА  
0029         
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Г. ОБРТНА ИМОВИНА  

0030 82.175 71.669 62.803 90.967 
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 

0048 + 0057+ 0058) 

Класа 1, 

осим групе 

рачуна 14 

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 

0034 + 0035 + 0036) 
0031 9.854 8.574 10.255 10.652 

10 

1. Материјал, резервни 

делови, алат и ситан 

инвентар  

0032 9.854 8.574 10.255 10.652 

11 и 12 
2. Недовршена производња 

и готови производи  
0033         

13 3. Роба  0034         

150, 152 и 

154 

4. Плаћени аванси за залихе 

и услуге у земљи 
0035         

151, 153 и 

155 

5. Плаћени аванси за залихе 

и услуге у иностранству  
0036         

14 

II. СТАЛНА ИМОВИНА 

КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА 

ПРОДАЈУ И ПРЕСТАНАК 

ПОСЛОВАЊА  

0037         

20 

III. ПОТРАЖИВАЊА ПО 

ОСНОВУ ПРОДАЈЕ  
0038 62.541 51.624 44.055 66.254 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 

0043) 

204 
1. Потраживања од купаца у 

земљи  
0039 62.541 51.624 44.055 66.254 

205 
2. Потраживања од купаца у 

иностранству  
0040         

200 и 202 

3. Потраживања од 
матичног, зависних и 

осталих повезаних лица у 

земљи  

0041         

201 и 203 

4. Потраживања од 

матичног, зависних и 

осталих повезаних лица у 

иностранству 

0042         

206 
5. Остала потраживања по 

основу продаје  
0043         

21, 22 и 27 

IV. ОСТАЛА 

КРАТКОРОЧНА 

ПОТРАЖИВАЊА  
0044 5.216 4.930 3.931 3.196 

(0045 + 0046 + 0047) 

21, 22 осим 

223 и 224, 

и 27 

1. Остала потраживања  0045 3.041 2.755 1.756 1.021 

223 
2. Потраживања за више 

плаћен порез на добитак  
0046 2.175 2.175 2.175 2.175 

224 
3. Потраживања по основу 
преплаћених осталих пореза 

и доприноса  

0047         

23 

V. КРАТКОРОЧНИ 

ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ  

0048         
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(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 

0053 + 0054 + 0055 + 0056) 

230 

1. Краткорочни кредити и 

пласмани - матично и 

зависна правна лица  

0049         

231 

2. Краткорочни кредити и 

пласмани - остала повезана 

правна  лица  

0050         

232, 234 

(део) 

3. Краткорочни кредити, 

зајмови и пласмани у земљи  
0051         

233, 234 

(део) 

4. Kраткорочни кредити, 

зајмови и пласмани у 
иностранству  

0052         

235 

5. Хартије од вредности које 

се вреднују по 

амортизованој вредности  

0053         

236 (део) 

6. Финансијска средства која 

се вреднују по фер 

вредности кроз Биланс 

успеха  

0054         

237 

7. Откупљене сопствене 

акције и откупљени 

сопствени удели  

0055         

236 (део), 

238 и 239 

8. Остали краткорочни 

финансијски пласмани  
0056         

24 

VI. ГОТОВИНА И 

ГОТОВИНСКИ 

ЕКВИВАЛЕНТИ  

0057 4.564 6.541 4.562 10.865 

28 (део), 
осим 288 

VII. КРАТКОРОЧНА 

АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058         

  
Д. УКУПНА АКТИВА = 

ПОСЛОВНА ИМОВИНА 

(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 444.587 427.059 411.793 433.185 

88 
Ђ. ВАНБИЛАНСНА 

АКТИВА  
0060         

  ПАСИВА           

  

A. КАПИТАЛ 

0401 37.658 22.714 21.357 31.911 (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 

0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 

0412) ≥ 0 

30, осим 

306 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ  0402 10 10 10 10 

31 
II. УПИСАНИ А 
НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ  

0403         

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА  0404         

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0405         

330 и 

потражни 

салдо 

рачуна 

331,332, 

V. ПОЗИТИВНЕ 

РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ 

РЕЗЕРВЕ И 

НЕРЕАЛИЗОВАНИ 

ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 

0406         
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333, 334, 

335, 336 и 

337 

ФИНАНСИЈСКИХ 

СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 

КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА  

дуговни 

салдо 

рачуна 

331, 332, 

333, 334, 

335, 336 и 

337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ 

ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 

ФИНАНСИЈСКИХ 

СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ 

КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА  

0407         

34 
VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ 
ДОБИТАК (0409 + 0410) 

0408 149.428 143.580 143.580 143.681 

340 
1. Нераспоређени добитак 

ранијих година 
0409 143.580 143.580 143.580 143.580 

341 
2. Нераспоређени добитак 

текуће године  
0410 5.848     101 

  
VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ  
0411         

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 111.780 120.876 122.233 111.780 

350 1. Губитак ранијих година  0413 111.780 111.780 111.780 111.780 

351 2. Губитак текуће године 0414   9.096 10.453   

  

Б. ДУГОРОЧНА 

РЕЗЕРВИСАЊА И 

ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  
0415 200.388 201.423 202.458 203.493 

(0416 + 0420 + 0428) 

40 

I. ДУГОРОЧНА 

РЕЗЕРВИСАЊА  0416 0 0 0 0 

(0417+0418+0419) 

404 

1. Резервисања за накнаде и 

друге бенефиције 

запослених  

0417         

400 
2. Резервисања за трошкове 

у гарантном року  
0418         

40, осим 

400 и 404 

3. Остала дугорочна 

резервисања  
0419         

41 

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  

0420 200.388 201.423 202.458 203.493 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 

0425 + 0426 + 0427) 

410 
1. Обавезе које се могу 
конвертовати у капитал  

0421 164.207 164.207 164.207 164.207 

411 (део) и 

412 (део) 

2. Дугорочни кредити и 

остале дугорочне обавезе 

према матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима у 

земљи  

0422         

411 (део) и 

412 (део) 

3. Дугорочни кредити и 

остале дугорочне обавезе 

према матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима у 

иностранству  

0423         
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414 и 416 

(део) 

4. Дугорочни кредити, 

зајмови и обавезе по основу 

лизинга у земљи  

0424 35.146 35.146 35.146 35.146 

415 и 416 

(део) 

5. Дугорочни кредити, 

зајмови и обавезе по основу 

лизинга у иностранству  

0425         

413 
6. Обавезе по емитованим 

хартијама од вредности  
0426         

419 7. Остале дугорочне обавезе  0427 1.035 2.070 3.105 4.140 

49 (део), 

осим 498 и 
495 (део) 

III. ДУГОРОЧНА 

ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428         

498 
В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ 

ОБАВЕЗЕ  
0429         

495 (део) 

Г. ДУГОРОЧНИ 

ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ 

И ПРИМЉЕНЕ 

ДОНАЦИЈЕ  

0430         

  

Д. КРАТКОРОЧНА 

РЕЗЕРВИСАЊА И 

КРАТКОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ  
0431 206.541 202.922 187.978 197.781 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 

0449 + 0453 + 0454) 

467 
I. КРАТКОРОЧНА 

РЕЗЕРВИСАЊА  
0432         

42, осим 
427 

II. КРАТКОРОЧНЕ 

ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ  
0433 4.800 9.600 14.400 19.200 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 
0438 + 0439 + 0440) 

420 (део) и 

421 (део) 

1. Обавезе по основу 

кредита према матичном, 

зависним и осталим 

повезаним лицима у земљи  

0434         

420 (део) и 

421 (део) 

2. Обавезе по основу 

кредита према матичном, 

зависним и осталим 

повезаним лицима у 

иностранству  

0435         

422 (део), 

424 (део), 

425 (део), 

и 429 (део) 

3. Обавезе по основу 

кредита и зајмова од лица 

која нису домаће банке  

0436         

422 (део), 
424 (део), 

425 (део) и 

429 (део) 

4. Обавезе по основу 

кредита од домаћих банака  
0437 4.800 9.600 14.400 19.200 

423, 424 

(део), 425 

(део) и 429 

(део)  

5. Кредити, зајмови и 

обавезе из иностранства  
0438         

426 
6. Обавезе по краткорочним 

хартијама од вредности  
0439         

428 7. Обавезе по основу 0440         
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финансијских деривата  

430 
III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, 

ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ  
0441         

43, осим 

430 

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ 

ПОСЛОВАЊА  
0442 38.301 29.882 10.138 15.141 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 

0447 + 0448) 

431 и 433 

1. Обавезе према 

добављачима - матична, 

зависна правна лица и 

остала повезана лица у 
земљи  

0443         

432 и 434 

2. Обавезе према 

добављачима - матична, 

зависна правна лица и 

остала повезана лица у 

иностранству  

0444         

435 
3. Обавезе према 

добављачима у земљи  
0445 38.301 29.882 10.138 15.141 

436 

4. Обавезе према 

добављачима  у 

иностранству  

0446         

439 (део) 5. Обавезе по меницама  0447         

439 (део) 
6. Остале обавезе из 

пословања  
0448         

44,45,46, 

осим 467, 

47 и 48 

V. ОСТАЛЕ 
КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  0449         

(0450 + 0451 + 0452) 

44, 45 и 46 

осим 467 

1. Остале краткорочне 

обавезе  
0450         

47,48 осим 

481 

2. Обавезе по основу пореза 

на додату вредност и 

осталих јавних прихода  

0451         

481 
3. Обавезе по основу пореза 

на добитак  
0452         

427 

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ 

СРЕДСТАВА 

НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И 

СРЕДСТАВА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 

ОБУСТАВЉЕНО  

0453         

49 (део) 

осим 498 

VII. КРАТКОРОЧНА 

ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 163.440 163.440 163.440 163.440 

  

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД 

ВИСИНЕ КАПИТАЛА  

0455         
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 

0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 

0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 

0406 - 0408 - 0411) ≥ 0 

  
E. УКУПНА ПАСИВА  

0456 444.587 427.059 411.793 433.185 
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 
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0431 - 0455) 

89 
Ж. ВАНБИЛАНСНА 

ПАСИВА  
0457         

 

   
   

Прилог 5а 

БИЛАНС УСПЕХА 

за период од 01.01.2024. до 31.12.2024. године 

   

   

у 000 

динара 

   

        

Група рачуна, 

рачун 
П О З И Ц И Ј А 

АО

П 

Износ 

План                 

01.01-

31.03.202

4. 

План 

01.01-

30.06.202

4. 

План 

01.01-

30.09.202

4. 

План                   

01.01-

31.12.2024. 

1 2 3 4 5 6 7 

  

A. ПОСЛОВНИ 

ПРИХОДИ  

1001 151.687 208.452 248.701 385.601 (1002 + 1005 + 1008 + 

1009 - 1010 + 1011 + 

1012) 

60 

I. ПРИХОДИ ОД 

ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 

1004) 

1002 0 0 0 0 

600, 602 и 604 

1. Приходи од продаје 

робе на домаћем 

тржишту  

1003         

601, 603 и 605 

2. Приходи од продаје 

роба на иностраном 

тржишту  

1004         

61 

II. ПРИХОДИ ОД 

ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА 
И УСЛУГА (1006 + 

1007) 

1005 149.079 203.237 240.878 375.171 

610, 612 и 614 

1. Приходи од продаје 

производа и услуга на 

домаћем тржишту  

1006 149.079 203.237 240.878 375.171 

611, 613 и 615 

2. Приходи од продаје 

производа и услуга на 

иностраном тржишту  

1007         

62 

III. ПРИХОДИ ОД 

АКТИВИРАЊА 

УЧИНАКА И РОБЕ  

1008         

630 

IV. ПОВЕЋАЊЕ 

ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И 

ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА  

1009         

631 

V. СМАЊЕЊЕ 

ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И 

ГОТОВИХ 

1010         
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ПРОИЗВОДА  

64 и 65 
VI. ОСТАЛИ 

ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  
1011 2.608 5.215 7.823 10.430 

68,  осим 683, 685 и 

686 

VII. ПРИХОДИ ОД 

УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ 

ИМОВИНЕ (ОСИМ 

ФИНАНСИЈСКЕ)  

1012         

  

Б. ПОСЛОВНИ 

РАСХОДИ (1014 + 1015 

+ 1016 + 1020 + 1021 + 

1022 + 1023 + 1024) 

1013 148.177 222.421 268.658 399.950 

50 

I. НАБАВНА 

ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ 

РОБЕ  

1014         

51 

II. ТРОШКОВИ 

МАТЕРИЈАЛА, 

ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ  

1015 104.127 130.609 138.146 227.856 

52 

III. ТРОШКОВИ 

ЗАРАДА, НАКНАДА 

ЗАРАДА И ОСТАЛИ 

ЛИЧНИ РАСХОДИ 

(1017 + 1018 + 1019) 

1016 27.355 54.560 76.895 101.305 

520 
1. Трошкови зарада и 
накнада зарада  

1017 19.894 38.840 57.342 76.143 

521 

2. Трошкови пореза и 

доприноса на зараде и 

накнаде зарада  

1018 2.898 5.770 8.591 11.366 

52, осим 520 и 521 
3. Остали лични расходи 

и накнаде 
1019 4.563 9.950 10.962 13.796 

540 
IV. ТРОШКОВИ 

АМОРТИЗАЦИЈЕ  
1020 6.873 13.746 20.619 27.492 

58, осим 583, 585 и 

586 

V. РАСХОДИ ОД 

УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ 

ИМОВИНЕ (ОСИМ 

ФИНАНСИЈСКЕ)  

1021         

53 

VI. ТРОШКОВИ 

ПРОИЗВОДНИХ 

УСЛУГА  

1022 3.332 9.786 13.910 18.387 

54, осим 540 
VII. ТРОШКОВИ 
РЕЗЕРВИСАЊА  

1023         

55 

VIII. 

НЕМАТЕРИЈАЛНИ 

ТРОШКОВИ  

1024 6.490 13.720 19.088 24.910 

  
В. ПОСЛОВНИ 

ДОБИТАК (1001 - 

1013) ≥ 0 

1025 3.510       

  
Г. ПОСЛОВНИ 

ГУБИТАК (1013 - 1001) 

≥ 0 

1026   13.969 19.957 14.349 

  

Д. ФИНАНСИЈСКИ 

ПРИХОДИ  1027 2.400 5.300 7.500 10.000 

(1028 + 1029 + 1030 + 
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1031) 

660 и 661 

I. ФИНАНСИЈСКИ 

ПРИХОДИ ИЗ 

ОДНОСА СА 

МАТИЧНИМ, 

ЗАВИСНИМ И 

ОСТАЛИМ 

ПОВЕЗАНИМ 

ЛИЦИМА  

1028         

662 
II. ПРИХОДИ ОД 
КАМАТА  

1029 2.400 5.300 7.500 10.000 

663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ 

КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И 

ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ  

1030         

665 и 669 

IV. ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ 

ПРИХОДИ  

1031         

  

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ 

РАСХОДИ  
1032 1.700 3.250 4.650 5.500 

(1033 + 1034 + 1035 + 

1036) 

560 и 561 

I. ФИНАНСИЈСКИ 

РАСХОДИ ИЗ 

ОДНОСА СА 

МАТИЧНИМ, 
ЗАВИСНИМ И 

ОСТАЛИМ 

ПОВЕЗАНИМ 

ЛИЦИМА  

1033         

562 II. РАСХОДИ КАМАТА  1034 1.700 3.250 4.650 5.500 

563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ 

КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 

НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ  

1035         

565 и 569 

IV. ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ 

РАСХОДИ  

1036         

  
E. ДОБИТАК ИЗ 

ФИНАНСИРАЊА 

(1027 - 1032) ≥ 0 

1037 700 2.050 2.850 4.500 

  
Ж. ГУБИТАК ИЗ 

ФИНАНСИРАЊА 

(1032 - 1027) ≥ 0 

1038         

683, 685 и 686 

З. ПРИХОДИ ОД 

УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ 

ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА  

1039         

583, 585 и 586 
И. РАСХОДИ ОД 

УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ 

1040         
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ФИНАНСИЈСКЕ 

ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА  

67 
J. ОСТАЛИ 

ПРИХОДИ  
1041 1.650 2.873 6.716 10.050 

57 
K. ОСТАЛИ 

РАСХОДИ  
1042 12 50 62 100 

  

Л. УКУПНИ 

ПРИХОДИ  
1043 155.737 216.625 262.917 405.651 

(1001 + 1027 + 1039 + 

1041) 

  

Љ. УКУПНИ 

РАСХОДИ  
1044 149.889 225.721 273.370 405.550 

(1013 + 1032 + 1040 + 

1042) 

  

M. ДОБИТАК ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА (1043 

- 1044) ≥ 0 

1045 5.848     101 

  

Н. ГУБИТАК ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА (1044 

- 1043) ≥ 0 

1046   9.096 10.453   

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН 

НЕТО ЕФЕКАТ НА 

РЕЗУЛТАТ ПО 

ОСНОВУ ДОБИТКА 

ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 

СЕ ОБУСТАВЉА, 

ПРОМЕНА 

РАЧУНОВОДСТВЕН

ИХ ПОЛИТИКА И 

ИСПРАВКИ 

ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1047         

59- 69 

O. НЕГАТИВАН 

НЕТО ЕФЕКАТ НА 

РЕЗУЛТАТ ПО 

ОСНОВУ ГУБИТКА 

ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 

СЕ ОБУСТАВЉА, 

ПРОМЕНА 

РАЧУНОВОДСТВЕН

ИХ ПОЛИТИКА И 

ИСПРАВКИ 

ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1048         

  

П. ДОБИТАК ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА  
1049 5.848     101 

(1045 - 1046 + 1047 -

 1048) ≥ 0 
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Р. ГУБИТАК ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА  
1050   9.096 10.453   

(1046 - 1045 + 1048 - 

1047) ≥ 0 

  
С. ПОРЕЗ НА 

ДОБИТАК  
          

721 
I. ПОРЕСКИ РАСХОД 

ПЕРИОДА  
1051         

722 дуг. салдо 

II. ОДЛОЖЕНИ 

ПОРЕСКИХ РАСХОДИ 

ПЕРИОДА  

1052         

722 пот. салдо 

III. ОДЛОЖЕНИ 

ПОРЕСКИ ПРИХОДИ 
ПЕРИОДА  

1053         

723 
T. ИСПЛАЋЕНА 

ЛИЧНА ПРИМАЊА 

ПОСЛОДАВЦА  

1054         

  

Ћ. НЕТО ДОБИТАК  

1055 5.848     101 
(1049 - 1050 -1051 - 1052 

+ 1053 - 1054) ≥ 0 

  

У. НЕТО ГУБИТАК  

1056   9.096 10.453   
(1050 - 1049 + 1051 + 

1052 - 1053 + 1054) ≥ 0 

  

I. НЕТО ДОБИТАК 

КОЈИ ПРИПАДА 

УЧЕШЋИМА БЕЗ 

ПРАВА КОНТРОЛЕ  

1057         

  

II. НЕТО ДОБИТАК 
КОЈИ ПРИПАДА 

МАТИЧНОМ 

ПРАВНОМ ЛИЦУ  

1058         

  

III. НЕТО ГУБИТАК 

КОЈИ ПРИПАДА 

УЧЕШЋИМА БЕЗ 

ПРАВА КОНТРОЛЕ  

1059         

  

IV. НЕТО ГУБИТАК 

КОЈИ ПРИПАДА 

МАТИЧНОМ 

ПРАВНОМ ЛИЦУ  

1060         

  
V. ЗАРАДА ПО 

АКЦИЈИ  
          

  
1. Основна зарада по 

акцији  
1061         

  
2. Умањена 
(разводњена) зарада по 

акцији  

1062         
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Прилог 5б 

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од 01.01. до 31.12.2024. године 

     
у 000 динара 

П О З И Ц И Ј А  АОП 

Износ 

План  

01.01-

31.03.2024. 

План 

01.01-

30.06.2024. 

План  

01.01-

30.09.2024. 

План  

01.01-

31.12.2024. 

1 2 3 4 5 6 

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ 

ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ    
        

I. Приливи готовине из пословних 

активности (1 до 4) 
3001 153.129 212.544 255.094 395.221 

1. Продаја и примљени аванси у 

земљи 
3002 149.079 203.237 240.878 375.171 

2. Продаја и примљени аванси у 

иностранству  
3003         

3. Примљене камате из пословних 

активности  
3004 2.400 5.300 7.500 10.000 

4. Oстали приливи из редовног 

пословања  
3005 1.650 4.007 6.716 10.050 

II. Одливи готовине из пословних 

активности (1 до 8) 
3006 206.233 250.728 292.315 419.240 

1. Исплате добављачима и дати аванси 

у земљи  
3007 176.878 192.318 209.870 311.235 

2. Исплате добављачима и дати аванси 

у иностранству  
3008         

3. Зараде, накнаде зарада и остали 

лични расходи  
3009 27.355 54.560 76.895 101.305 

4. Плаћене камате у земљи 3010 1.700 3.250 4.650 5.500 

5. Плаћене камате у иностранству  3011         

6. Порез на добитак  3012 300 600 900 1.200 

7. Одливи по основу осталих јавних 
прихода  

3013         

8. Остали одливи из пословних 

активности  
3014         

III. Нето прилив готовине из 

пословних активности (I - II) 
3015         

IV. Нето одлив готовине из пословних 

активности (II - I) 
3016 60.363 48.023 51.979 43.697 

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНИЕ ИЗ 

АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА  
          

I. Приливи готовине из активности 

инвестирања (1 до 5) 
3017         

1. Продаја акција и удела  3018         

2. Продаја нематеријалне имовине, 

некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава  

3019         
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3. Остали финансијски пласмани  3020         

4. Примљене камате из активности 

инвестирања  
3021         

5. Примљене дивиденде 3022         

II. Одливи готовине из активности 

инвестирања (1 до 3) 
3023         

1. Куповина акција и удела  3024         

2. Куповина нематеријалне имовине, 
некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава  

3025         

3. Остали финансијски пласмани 3026         

III. Нето прилив готовине из 

активности инвестирања (I - II) 
3027 0 0 0 0 

IV. Нето одлив готовине из 

активности инвестирања (II - I) 
3028         

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ 

АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА  
          

I. Приливи готовине из активности 

финансирања (1 до 7) 
3029 50.000 50.000 50.000 50.000 

1. Увећање основног капитала 3030         

2. Дугорочни кредити у земљи 3031 50.000 50.000 50.000 50.000 

3. Дугорочни кредити у иностранству  3032         

4. Краткорочни кредити у земљи 3033         

5. Краткорочни кредити у 

иностранству  
3034         

6. Остале дугорочне обавезе  3035         

7. Остале краткорочне обавезе  3036         

II. Одливи готовине из активности 

финансирања (1 до 8) 
3037 4.919 9.839 14.758 19.678 

1. Откуп сопствених акција и удела  3038         

2. Дугорочни кредити у земљи 3039         

3. Дугорочни кредити у иностранству  3040         

4. Краткорочни кредити у земљи 3041 4.800 9.600 14.400 19.200 

5. Краткорочни кредити у 
иностранству  

3042         

6. Остале обавезе 3043         

7. Финансијски лизинг 3044 119 239 358 478 

8. Исплаћене дивиденде 3045         

III. Нето прилив готовине из 

активности финансирања (I - II) 
3046 45.081 40.161 35.242 30.322 

IV. Нето одлив готовине из 

активности финансирања (II - I) 
3047 

        



 

59 

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ 

(3001 + 3017 + 3029) 
3048 

203.129 262.544 305.094 445.221 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ 

(3006 + 3023 + 3037) 
3049 

 

211.152 
260.567 307.073 438.918 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ 

(3048 - 3049) ≥ 0 
3050 

  1.977 -1.979 6.303 

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 

- 3048) ≥ 0 
3051 

8.023       

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ 

ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  
3052 

12.587 4.564 6.541 4.562 

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ 

РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ  

3053 

        

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ 

РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ  

3054 

        

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ 

ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА  3055 

4.564 6.541 4.562 10.865 (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

60 

           

ФИНАНСИЈСКИ ПЛАН  ЈКП "ЕНЕРГАНА" ЗА 2024. ГОДИНУ                                                                                                                                                              

       

 у динарима 

Ред. 

КОНТО О  П  И  С 
ОСТВАРЕНО ПЛАН ОСТВАРЕНО ПРОЦЕНА ПЛАН И н д е к с 

број 
у 2022. години 

2023. 

године 

I - X  2023. 

год. 

2023. 

године 

2024. 

година ( 6 / 5 ) 

( 7 / 5 

) ( 8 / 7 ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

I 
 

ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

        
1 614 Приходи од продаје робе и услуга 277.477.343 355.012.231 238.038.868 332.795.935 375.171.520 0,6705 0,9374 1,1273 

1.1. 6140 Испорука топлотне енергије становништву 192.857.621 254.146.737 169.373.536 236.718.089 267.275.235 0,6664 0,9314 1,1291 

1.2. 6141 Испорука топлотне енергије привреди 84.619.722 100.865.494 68.665.332 96.077.846 107.896.285 0,6808 0,9525 1,1230 

2 64 Приходи по основу условљених донација 10.430.241 10.830.162 9.025.135 10.830.162 10.430.241 0,8333 1,0000 0,9631 

2.1. 6410 Приходи од условљених донација: Буџет града Сомбора 451.576 851.497 709.581 851.497 451.576 0,8333 1,0000 0,5303 

2.2. 6411 Приходи од условљених донација: АП Војводине 167.894 167.894 139.912 167.894 167.894 0,8333 1,0000 1,0000 

2.3. 6412 

Приходи од условљених донација: Фонд за КУ 

Војводине 4.618.692 4.618.692 3.848.910 4.618.692 4.618.692 0,8333 1,0000 1,0000 

2.4. 6413 Приходи од условљених субвенција: KfW 1.914.010 1.914.010 1.595.008 1.914.010 1.914.010 0,8333 1,0000 1,0000 

2.5. 6414 Приходи од условљених донација: Средства НИП-а 2.418.299 2.418.299 2.015.249 2.418.299 2.418.299 0,8333 1,0000 1,0000 

2.6. 6415 Приходи од условљених донација: Влада Словачке 599.261 599.261 499.384 599.261 599.261 0,8333 1,0000 1,0000 

2.7. 6416 Приходи од условљених донација: Скупштине станара 260.509 260.509 217.091 260.509 260.509 0,8333 1,0000 1,0000 

3 662 Приходи од камата  7.870.965 14.000.000 8.692.905 10.435.579 10.000.000 0,6209 0,7454 0,9583 

3.1. 6620 Приходи од камата  7.870.965 14.000.000 8.692.905 10.435.579 10.000.000 0,6209 0,7454 0,9583 

4 663 Позитивне курсне разлике 5.784 0 0 0 0 0,0000 0,0000 0,0000 

4.1. 6631 Финансијски приходи: позитивне курсне разлике 5.784 0 0 0 0 0,0000 0,0000 0,0000 

5 67; 68 Остали  приходи 16.685.889 23.500.000 5.956.811 13.232.406 10.050.000 0,2535 0,5631 #REF! 

5.1. 6750 Наплаћена отписана потраживања 15.149.883 17.850.000 3.730.916 10.230.900 7.500.000 0,2090 0,5732 0,7331 

5.2. 6772 Приходи од смањења обавеза 0 0 900.000 900.000 0     0,0000 

5.3. 679 Остали непоменути приходи 1.536.006 5.650.000 1.325.895 2.101.506 2.550.000 0,2347 0,3719 1,2134 

5.4. 6790 Наплата штете по основу осигурања 0 500.000 0 0 250.000 0,0000 0,0000 0,0000 

5.5. 6791 Приходи од продаје отпада 0 350.000 0 0 175.000 0,0000 0,0000   

5.6. 6792 Приходи од судских такси 1.534.302 4.550.000 1.325.889 2.100.000 2.000.000 0,2914 0,4615 0,9524 

5.7. 6799 Ванредни приходи 1.704 250.000 6 1.506 125.000 0,0000 0,0060 

83,001

3 

    
УКУПНИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 312.470.222 403.342.393 261.713.719 367.294.082 405.651.761 0,6489 0,9106 1,1044 
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I/I 
 

ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 

  

 

  

     
Ред. 

КОНТ

О 
О  П  И  С 

ОСТВАРЕН

О ПЛАН 

ОСТВАРЕН

О ПРОЦЕНА ПЛАН И н д е к с 

број 
У 2022. 

години 

2023. 

године 

I - X  2023. 

год. 

2023. 

године 

2024. 

година ( 6 / 5 ) 

( 7 / 5 

) ( 8 / 7 ) 

1 511 Трошкови материјала за израду 160.218.236 208.831.651 119.768.627 189.470.832 208.420.317 0,5735 0,9073 1,1000 

1.1. 5110 Утрошен мазут 7.956.298 11.770.185 5.287.400 6.801.632 7.572.409 0,4492 0,5779 1,1133 

1.2. 511-11 Утрошен гас 142.160.112 182.228.504 106.980.599 173.500.000 186.926.728 0,5871 0,9521 1,0774 

1.3. 5112 Лабораторијски материјал 918.960 950.000 672.089 800.000 1.290.000 0,7075 0,8421 1,6125 

1.4. 5113 Утрошена вода 1.821.938 1.822.962 1.238.576 1.750.000 1.874.600 0,6794 0,9600 1,0712 

1.5. 5114 Трошкови електроматеријала 532.232 2.200.000 693.694 745.000 959.700 0,3153 0,3386 1,2882 

1.6. 5115 Материјал за поправке - топлане 1.681.518 1.250.000 1.231.920 1.350.000 900.000 0,9855 1,0800 0,6667 

1.7. 5116 Трошкови алата и ситног инвентара 589.391 600.000 284.278 485.000 470.000 0,4738 0,8083 0,9691 

1.8. 5117 Материјал за поправке - дистрибутивна мрежа 3.436.636 3.190.000 2.904.075 3.200.000 3.730.000 0,9104 1,0031 1,1656 

1.9. 5118 Материјал за одржавање подстаница 358.717 3.920.000 86.803 150.000 3.846.880 0,0221 0,0383 

25,645

9 

1.10. 5119 ХТЗ опрема 762.434 900.000 389.193 689.200 850.000 0,4324 0,7658 1,2333 

2 512 Трошкови осталог материјала 947.188 1.630.000 1.305.027 1.360.000 1.945.000 0,8006 0,8344 1,4301 

2.1. 5120 Канцеларијски материјал 516.448 650.000 602.864 645.000 700.000 0,9275 0,9923 1,0853 

2.2. 5121 Материјал за одржавање чистоће 427.107 700.000 697.250 700.000 800.000 0,9961 1,0000 1,1429 

2.3. 5129 Материјал за поправке и одржавање возног парка 3.633 280.000 4.913 15.000 445.000 0,0175 0,0536 

29,666

7 

3 513 Трошкови горива и енергије 15.314.705 20.583.961 11.674.929 16.405.643 17.490.662 0,5672 0,7970 1,0661 

3.1. 5130 Утрошена електрична енергија 13.531.767 18.403.961 10.501.513 15.000.000 16.019.126 0,5706 0,8150 1,0679 

3.2. 5131 Утрошени технички гасови 88.167 180.000 89.940 114.110 180.000 0,4997 0,6339 1,5774 

3.3. 

513-

2,20 Утрошак горива 1.694.771 2.000.000 1.083.476 1.291.533 1.291.536 0,5417 0,6458 1,0000 

4 5200 Нето зарада 35.544.474 53.296.303 40.198.143 50.104.916 56.022.634 0,7542 0,9401 1,1181 

5 5201 Порез на зараде 4.039.298 6.291.513 4.674.080 5.870.321 5.340.003 0,7429 0,9331 0,9097 

6 5202 Доприноси на зараде 9.834.018 14.811.923 11.148.031 13.906.218 14.780.473 0,7526 0,9389 1,0629 

7 521 Трошкови пореза и доприноса на терет послодавца 7.980.885 11.292.399 8.487.068 10.586.894 11.366.380 0,7516 0,9375 1,0736 

7.1. 5210 Допринос за ПИО 5.435.905 7.460.811 5.602.025 6.988.043 7.464.120 0,7509 0,9366 1,0681 

7.2. 5211 Допринос за здравствено осигурање 2.544.980 3.831.588 2.885.043 3.598.851 3.902.260 0,7530 0,9393 1,0843 

8.2. 524 Tр. накнаде по уговору о прив. и повр. пословима 933.780 793.000 557.934 693.278 73.438 0,7036 0,8742 0,1059 

8.2. 5240 Накнаде по у. о повременим и привременим пословима 933.780 793.000 557.934 693.278 73.438 0,7036 0,8742 0,1059 



 

62 

9 526 Трошкови накнада члановима УО и НО 730.768 740.496 601.852 722.222 740.496 0,8128 0,9753 1,0253 

 9.1. 5261 Накнаде члановима Надзорног одбора 730.768 740.496 601.852 722.222 740.496 0,8128 0,9753 1,0253 

10 528 Трошкови ангажовања запослених преко агенција 9.731.390 6.991.281 4.334.725 4.716.282 621.268 0,6200 0,6746 0,1317 

10.1. 5280 Трошкови ангажовања запослених преко агенција 9.731.390 6.991.281 4.334.725 4.716.282 621.268 0,6200 0,6746 0,1317 

11 529 Остали лични расходи и накнаде 8.209.811 9.148.876 7.644.997 8.445.036 12.360.747 0,8356 0,9231 1,4637 

11.1. 5290 Отпремнине за одлазак у пензију и технолошки вишак 0 0 0 0 3.193.298       

11.2. 5292 Трошкови исхране на службеном путу 115.188 130.850 157.440 196.275 259.950 1,2032 1,5000 1,3244 

11.3. 5293 Путни трошкови и смештај на службном путу 23.433 20.000 7.910 10.750 20.000 0,3955 0,5375 1,8605 

11.4. 5294 Трошкови сусрета топлана Србије 850.010 1.000.000 991.520 991.520 1.000.000 0,9915 0,9915 1,0086 

11.5. 5295 Градски превоз радника и путни трошкови 3.322.090 3.401.600 2.944.857 3.312.040 3.334.060 0,8657 0,9737 1,0066 

11.6. 5296 Трошкови исхрана на службеном путу у иностранство 0 145.000 0 0 120.000 0,0000 0,0000   

11.7. 5297 Помоћ радницима у случају смрти 150.000 150.000 0 0 244.375 0,0000 0,0000   

11.8. 5298 Пакетићи за Нову годину  320.000 364.531 0 376.320 433.158 0,0000 1,0323 1,1510 

11.9. 5299 Накнада за случај болести запосленог 61.600 217.016 185.139 200.000 488.749 0,8531 0,9216 2,4437 

11.10

. 52910 Јубиларне награде 1.556.338 1.583.434 1.415.061 1.415.061 1.130.713 0,8937 0,8937 0,7991 

11.11

. 52912 Солидарна помоћ: ПКУ 1.811.152 2.136.445 1.943.070 1.943.070 2.136.444 0,9095 0,9095 1,0995 

12 532 Трошкови  услуга одржавања 11.816.032 13.880.000 9.219.027 9.923.991 17.298.280 0,6642 0,7150 1,7431 

12.1. 5320 Трошкови одржавања управа 49.390 100.000 98.991 98.991 420.000 0,9899 0,9899 4,2428 

12.2. 53210 Трошкови одржавања на топлани 5.978.432 6.660.000 1.931.395 2.150.000 5.907.500 0,2900 0,3228 2,7477 

12.3. 53220 Трошкови одржавања мрежа 4.973.364 5.880.000 6.443.417 6.750.000 8.040.000 1,0958 1,1480 1,1911 

12.4. 53221 Трошкови баждарења калориметара 431.350 800.000 374.980 525.000 2.200.000 0,4687 0,6563 4,1905 

12.5. 5323 Трошкови одржавања возила 383.496 440.000 370.244 400.000 730.780 0,8415 0,9091 1,8270 

13 5330 Закупнина 132.000 144.000 119.600 143.600 144.000 0,8306 0,9972 1,0028 

14 5350 Трошкови рекламе и пропаганде у земљи 208.350 260.000 336.861 385.000 400.000 1,2956 1,4808 1,0390 

15 539 Трошкови осталих услуга 465.490 535.000 305.761 419.792 545.000 0,5715 0,7847 1,2983 

15.1. 5390 Трошкови претплате 276.945 200.000 97.535 155.750 200.000 0,4877 0,7788 1,2841 

15.2. 5392 Трошкови регистрације возила 141.433 240.000 145.876 191.060 250.000 0,6078 0,7961 1,3085 

15.3. 5393 Трошкови РТВ претплате 14.352 15.000 9.568 11.482 15.000 0,6379 0,7655 1,3064 

15.4. 5394 Трошкови паркирања у Сомбору 11.064 30.000 1.935 3.500 20.000 0,0645 0,1167 5,7143 

15.5. 5395 Накнада за коришћење путева и паркинга 21.696 50.000 50.847 58.000 60.000 1,0169 1,1600 1,0345 

16 5400 Трошкови амортизације и резервисања 26.075.193 26.773.566 22.311.305 26.773.566 27.492.457 0,8333 1,0000 1,0269 

17 55 Нематеријални трошкови 17.089.612 25.841.202 20.557.948 22.600.849 24.909.552 0,7955 0,8746 1,1022 

17.1. 550 Трошкови нематеријалних услуга 12.503.533 18.602.000 16.119.606 17.613.183 19.284.500 0,8666 0,9468 1,0949 
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17.2. 5500 ПТТ услуге 199.693 300.000 222.717 274.062 300.000 0,7424 0,9135 1,0946 

17.3. 5501 Трошкови надзора, извештавања 2.096.667 2.410.000 2.691.360 2.691.360 1.910.000 1,1167 1,1167 0,7097 

17.4. 5502 Трошкови здравственог прегледа радника 0 120.000 0 0 200.000 0,0000 0,0000   

17.5. 5503 Објављивање огласа 6.750 60.000 47.047 47.047 60.000 0,7841 0,7841 0,0000 

17.6. 

550-

4;41 Комуналне услуге и дератизација 520.772 600.000 422.480 533.307 600.000 0,7041 0,8888 1,1251 

17.7. 5505 

Одржавање ватрогасних апарата, хидраната и заштите 

мере 54.840 170.000 63.090 90.000 200.000 0,3711 0,5294 2,2222 

17.8. 5506 Трошкови ревизије финансијских извештаја 170.000 400.000 350.000 350.000 400.000 0,8750 0,8750 1,1429 

17.9. 5507 Трошкови семинара 58.760 232.000 270.360 300.000 400.000 1,1653 1,2931 1,3333 

17.10

. 5508 Финансијско управљање и контрола 0 900.000 750.000 900.000 900.000 0,8333 1,0000 1,0000 

17.11

. 5509 Остале напроизводне услуге 862.443 2.630.000 1.826.627 1.800.000 1.850.000 0,6945 0,6844 1,0278 

17.12

. 55010 Трошкови израде и одржавање програма и опреме 1.313.081 1.580.000 1.147.045 1.307.045 1.460.000 0,7260 0,8272 1,1170 

17.14

. 55011 Адвокатске услуге 1.461.490 1.600.000 1.068.565 1.341.663 1.600.000 0,6679 0,8385 1,1925 

17.15

. 55012 Трошкови стручног образовања и усавршавања 375.925 600.000 297.282 300.000 318.500 0,4955 0,5000 1,0617 

17.16

. 55014 Трошкови коришћења фиксне телефонске мреже 497.670 500.000 671.350 802.196 850.000 0,0000 0,0000 1,0596 

17.17

. 55015 Трошкови коришћења мобилне телефонске мреже 532.067 700.000 508.883 621.038 786.000 0,7270 0,8872 1,2656 

17.18

. 55016 Друштвене и друге посебне услуге 4.353.375 5.100.000 3.899.800 4.372.465 6.500.000 0,7647 0,8573 1,4866 

17.19

. 55017 Трошкови сертификације 0 700.000 1.883.000 1.883.000 950.000 2,6900 2,6900 0,5045 

17.20

. 5510 Трошкови репрезентације 297.923 300.000 274.262 300.000 300.000 0,9142 1,0000 1,0000 

17.21

. 552 Трошкови премија осигурања 499.184 2.500.000 1.035.424 1.035.424 880.000 0,4142 0,4142 0,8499 

17.22

. 553 Трошкови платног промета 482.283 615.000 576.420 659.385 775.000 0,9373 1,0722 1,1753 

17.23

. 5530 Трошкови платног промета 321.133 415.000 419.671 455.305 525.000 1,0113 1,0971 1,1531 

17.24

. 5532 Провизија на платне картице 161.150 200.000 156.749 204.080 250.000 0,7837 1,0204 1,2250 

17.25

. 5540 Трошкови чланарина 206.378 250.000 134.436 209.500 250.000 0,5377 0,8380 1,1933 

17.26

. 5550 Порез на имовину 121.335 108.927 20.349 120.500 125.000 0,1868 1,1062 0,0000 

17.27

. 556 Трошкови накнада 0 144.550 100.000 100.000 100.000 0,6918 0,6918 1,0000 

17.28

. 5562 Накнада за заштиту животне средине 0 144.550 100.000 100.000 100.000 0,6918 0,6918 1,0000 
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17.29

. 559 Остали нематеријални трошкови 2.978.976 3.320.725 2.297.451 2.562.857 3.195.052 0,6919 0,7718 1,2467 

17.30

. 

559-

0,01 Трошкови судских такси 1.774.286 1.600.000 1.222.943 1.300.000 1.600.000 0,7643 0,8125 1,2308 

17.31

. 55911 Трошкови судских вештачења 0 125.000 0 40.000 130.000 0,0000 0,3200 3,2500 

17.32

. 5591 Комунална такса за фирму 142.043 165.500 94.345 94.345 150.000 0,5701 0,5701 1,5899 

17.33

. 5594 Републичке административне таксе 113.437 350.000 103.780 103.780 125.000 0,2965 0,2965 1,2045 

17.34

. 5595 

Тр. учешћа у финансирању зарада особа са 

инвалидитетом 600.377 664.225 569.890 694.732 749.052 0,8580 1,0459 1,0782 

17.35

. 5599 Остали нематеријални трошкови 58.833 125.000 101.493 125.000 150.000 0,8119 1,0000 1,2000 

17.36

. 55989 Солидарне помоћи 60.000 81.000 0 0 81.000 0,0000 0,0000 0,0000 

17.37

. 55990 Донаторства 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 1,0000 1,0000 1,0000 

17.38

. 55991 Спонзорства 140.000 120.000 115.000 115.000 120.000 0,9583 0,9583 1,0435 

18 5620 Расходи камата 1.162.281 1.300.000 4.055.573 4.250.000 5.500.000 3,1197 3,2692 1,2941 

19 5630 Негативне курсне разлике 0 0 0 0 0 0,0000 0,0000 0,0000 

20 5640 Расходи по основу ефеката валутне клаузуле 0 0 0 0 0 0,0000 0,0000 0,0000 

21 57 Остали трошкови пословања 641.446 120.000 5.000 11.000 100.000 0,0417 0,0917 9,0909 

21.1. 5700 Губитак од продаје опреме 0 0 0 0 0 0,0000 0,0000 0,0000 

21.2. 5701 Остали непословни и ванредни расходи 0 60.000 1.000 1.000 50.000 0,0167 0,0167 

50,000

0 

21.3. 5760 Расходи по основу директног отписа потраживања 0 0 0 0 0 0,0000 0,0000 0,0000 

21.4. 5791 Накнадно утврђени расходи из ранијих година 0 0 0 0 0 0,0000 0,0000 0,0000 

21.5. 5792 Остале непоменути расходи KOVID 19 540.000 0 0 0 0 0,0000 0,0000 0,0000 

21.6. 5793 Накнада штета другим лицима 0 0 0 0   0,0000 0,0000 0,0000 

21.7. 5799 Остали расходи 101.446 60.000 4.000 10.000 50.000 0,0667 0,1667 5,0000 

22 5850 Обезвређивање потраживања од купаца 0 0 335.226 335.226 0 0,0000 0,0000 0,0000 

                      

    

УКУПНИ ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 311.074.957 403.265.171 267.641.714 367.124.666 405.550.707 0,6637 0,9104 1,1047 

    

РЕЗУЛТАТ ПОСЛОВНЕ ГОДИНЕ 1.395.265 77.222 -5.927.995 169.416 101.054 

-

76,765

2 

2,1939 0,5965 
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ФИНАНСИЈСКИ ПЛАН ЗА 2024. ГОДИНУ (КВАРТАЛИ - ПЕРИОДИЧНО)                                                                                                                                                                    

Ред. 
КОНТО О  П  И  С 2024. 01.01. - 31. 03.  01. 01. - 30. 06. 01. 01. - 30. 09. 01.01. - 31. 12. 

број 

1 2 3 4 5 6 7 8 

I   ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 
          

1 614 Приходи од продаје робе и услуга 375.171.520 149.079.712 203.237.420 240.878.789 375.171.520 

1.1. 6140 Испорука топлотне енергије становништву 267.275.235 105.255.443 144.508.825 172.548.620 267.275.235 

1.2. 6141 Испорука топлотне енергије привреди 107.896.285 43.824.269 58.728.595 68.330.169 107.896.285 

2 64 Приходи по основу условљених донација 10.430.241 2.607.558 5.215.117 7.822.678 10.430.241 

2.1. 6410 Приходи од условљених донација: Буџет града Сомбора 451.576 112.894 225.788 338.682 451.576 

2.2. 6411 Приходи од условљених донација: АП Војводине 167.894 41.973 83.946 125.920 167.894 

2.3. 6412 Приходи од условљених донација: Фонд за КУ Војводине 4.618.692 1.154.673 2.309.346 3.464.019 4.618.692 

2.4. 6413 Приходи од условљених субвенција: KfW 1.914.010 478.502 957.004 1.435.507 1.914.010 

2.5. 6414 Приходи од условљених донација: Средства НИП-а 2.418.299 604.574 1.209.149 1.813.724 2.418.299 

2.6. 6415 Приходи од условљених донација: Влада Словачке 599.261 149.815 299.630 449.445 599.261 

2.7. 6416 Приходи од условљених донација: Скупштине станара 260.509 65.127 130.254 195.381 260.509 

3 662 Приходи од камата  10.000.000 2.400.000 5.300.000 7.500.000 10.000.000 

3.1. 6620 Приходи од камата  10.000.000 2.400.000 5.300.000 7.500.000 10.000.000 

4 663 Позитивне курсне разлике 0 0 0 0 0 

4.1. 6631 Финансијски приходи: позитивне курсне разлике 0 0 0 0 0 

5 67; 68 Остали  приходи 10.050.000 1.650.000 2.873.000 6.716.000 10.050.000 

5.1. 6750 Наплаћена отписана потраживања 7.500.000 1.300.000 2.300.000 4.600.000 7.500.000 

5.2. 6772 Приходи од смањења обавеза 0         

5.3. 679 Остали непоменути приходи 2.550.000 350.000 573.000 2.116.000 2.550.000 

5.4. 6790 Наплата штете по основу осигурања 250.000 100.000 100.000 100.000 250.000 

5.5. 6791 Приходи од продаје отпада 175.000 0 75.000 175.000 175.000 

5.6. 6792 Приходи од судских такси 2.000.000 225.000 340.000 1.750.000 2.000.000 

5.7. 6799 Ванредни приходи 125.000 25.000 58.000 91.000 125.000 

    
УКУПНИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 405.651.761 155.737.270 216.625.537 262.917.467 405.651.761 
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I/I   ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 
          

Ред. 
КОНТО О  П  И  С 2024. 01.01. - 31. 03.  01. 01. - 30. 06. 01. 01. - 30. 09. 01.01. - 31. 12. 

број 

1 511 Трошкови материјала за израду 208.420.317 95.307.045 118.892.030 125.412.190 208.420.317 

1.1. 5110 Утрошен мазут 7.572.409 2.607.748 3.527.528 3.527.528 7.572.409 

1.2. 511-11 Утрошен гас 186.926.728 90.047.847 107.791.377 111.075.687 186.926.728 

1.3. 5112 Лабораторијски материјал 1.290.000 450.000 900.000 1.200.000 1.290.000 

1.4. 5113 Утрошена вода 1.874.600 624.250 983.425 1.219.895 1.874.600 

1.5. 5114 Трошкови електроматеријала 959.700 247.200 484.700 722.200 959.700 

1.6. 5115 Материјал за поправке - топлане 900.000 0 0 900.000 900.000 

1.7. 5116 Трошкови алата и ситног инвентара 470.000 75.000 300.000 395.000 470.000 

1.8. 5117 Материјал за поправке - дистрибутивна мрежа 3.730.000 465.000 2.905.000 3.155.000 3.730.000 

1.9. 5118 Материјал за одржавање подстаница 3.846.880 440.000 1.500.000 2.566.880 3.846.880 

1.10. 5119 ХТЗ опрема 850.000 350.000 500.000 650.000 850.000 

2 512 Трошкови осталог материјала 1.945.000 610.000 1.110.000 1.335.000 1.945.000 

2.1. 5120 Канцеларијски материјал 700.000 210.000 410.000 490.000 700.000 

2.2. 5121 Материјал за одржавање чистоће 800.000 250.000 450.000 550.000 800.000 

2.3. 5129 Материјал за поправке и одржавање возног парка 445.000 150.000 250.000 295.000 445.000 

3 513 Трошкови горива и енергије 17.490.662 8.209.711 10.606.618 11.399.299 17.490.662 

3.1. 5130 Утрошена електрична енергија 16.019.126 7.769.711 9.816.618 10.377.763 16.019.126 

3.2. 5131 Утрошени технички гасови 180.000 40.000 90.000 130.000 180.000 

3.3. 513-2,20 Утрошак горива 1.291.536 400.000 700.000 891.536 1.291.536 

4 5200 Нето зарада 56.022.634 14.681.491 28.405.958 42.122.159 56.022.634 

5 5201 Порез на зараде 5.340.003 1.242.563 2.662.199 3.989.602 5.340.003 

6 5202 Доприноси на зараде 14.780.473 3.970.267 7.772.090 11.229.966 14.780.473 

7 521 Трошкови пореза и доприноса на терет послодавца 11.366.380 2.898.146 5.770.177 8.591.012 11.366.380 

7.1. 5210 Допринос за ПИО 7.464.120 1.935.391 3.836.522 5.687.546 7.464.120 

7.2. 5211 Допринос за здравствено осигурање 3.902.260 962.755 1.933.655 2.903.466 3.902.260 

8.2. 524 Tр. накнаде по уговору о прив. и повр. пословима 73.438 73.438 73.438 73.438 73.438 

8.2. 5240 Накнаде по у. о повременим и привременим пословима 73.438 73.438 73.438 73.438 73.438 

9 526 Трошкови накнада члановима УО и НО 740.496 185.124 370.248 555.372 740.496 

 9.1. 5261 Накнаде члановима Надзорног одбора 740.496 185.124 370.248 555.372 740.496 

10 528 Трошкови ангажовања запослених преко агенција 621.268 532.515 621.268 621.268 621.268 

10.1. 5280 Трошкови ангажовања запослених преко агенција 621.268 532.515 621.268 621.268 621.268 
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11 529 Остали лични расходи и накнаде 12.360.747 3.771.224 8.885.110 9.711.187 12.360.747 

11.1. 5290 Отпремнине за одлазак у пензију и технолшки вишак 3.193.298 0 2.800.000 2.800.000 3.193.298 

11.2. 5292 Трошкови исхране на службеном путу 259.950 60.200 125.900 218.900 259.950 

11.3. 5293 Путни трошкови и смештај на службном путу 20.000 0 7.000 10.000 20.000 

11.4. 5294 Трошкови сусрета топлана Србије 1.000.000 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 

11.5. 5295 Градски превоз радника и путни трошкови 3.334.060 1.074.580 1.814.580 2.280.780 3.334.060 

11.6. 5296 Трошкови исхрана на службеном путу у иностранство 120.000 0 120.000 120.000 120.000 

11.7. 5297 Помоћ радницима у случају смрти 244.375 0 119.533 119.533 244.375 

11.8. 5298 Пакетићи за Нову годину  433.158 0 0 0 433.158 

11.9. 5299 Накнада за случај болести запосленог 488.749 0 239.066 239.066 488.749 

11.10. 52910 Јубиларне награде 1.130.713 0 522.587 786.464 1.130.713 

11.11. 52912 Солидарна помоћ: ПКУ 2.136.444 2.136.444 2.136.444 2.136.444 2.136.444 

12 532 Трошкови  услуга одржавања 17.298.280 2.895.000 9.230.000 13.098.280 17.298.280 

12.1. 5320 Трошкови одржавања управа 420.000 75.000 270.000 345.000 420.000 

12.2. 53210 Трошкови одржавања на топлани 5.907.500 200.000 1.720.000 4.297.500 5.907.500 

12.3. 53220 Трошкови одржавања мрежа 8.040.000 2.370.000 4.750.000 5.820.000 8.040.000 

12.4. 53221 Трошкови баждарења калориметара 2.200.000 100.000 2.100.000 2.100.000 2.200.000 

12.5. 5323 Трошкови одржавања возила 730.780 150.000 390.000 535.780 730.780 

13 5330 Закупнина 144.000 36.000 72.000 108.000 144.000 

14 5350 Трошкови рекламе и пропаганде у земљи 400.000 230.000 255.000 350.000 400.000 

15 539 Трошкови осталих услуга 545.000 171.250 229.000 353.750 545.000 

15.1. 5390 Трошкови претплате 200.000 100.000 100.000 100.000 200.000 

15.2. 5392 Трошкови регистрације возила 250.000 40.000 80.000 190.000 250.000 

15.3. 5393 Трошкови РТВ претплате 15.000 3.750 7.500 11.250 15.000 

15.4. 5394 Трошкови паркирања у Сомбору 20.000 7.500 11.500 12.500 20.000 

15.5. 5395 Накнада за коришћење путева и паркинга 60.000 20.000 30.000 40.000 60.000 

16 5400 Трошкови амортизације и резервисања 27.492.457 6.873.114 13.746.228 20.619.342 27.492.457 

17 55 Нематеријални трошкови 24.909.552 6.490.319 13.720.153 19.087.657 24.909.552 

17.1. 550 Трошкови нематеријалних услуга 19.284.500 4.922.500 10.866.500 14.955.500 19.284.500 

17.2. 5500 ПТТ услуге 300.000 100.000 150.000 200.000 300.000 

17.3. 5501 Трошкови надзора, извештавања 1.910.000 470.000 1.310.000 1.630.000 1.910.000 

17.4. 5502 Трошкови здравственог прегледа радника 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 

17.5. 5503 Објављивање огласа 60.000 0 30.000 30.000 60.000 

17.6. 5504 Комуналне услуге и дератизација 600.000 150.000 300.000 450.000 600.000 
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17.7. 5505 Одржавање ватрогасних апарата, хидраната и заштите мере 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000 

17.8. 5506 Трошкови ревизије финансијских извештаја 400.000 200.000 200.000 400.000 400.000 

17.9. 5507 Трошкови семинара 400.000 50.000 150.000 200.000 400.000 

17.10. 5508 Финансијско управљање и контрола 900.000 225.000 450.000 675.000 900.000 

17.11. 5509 Остале напроизводне услуге 1.850.000 387.500 980.000 1.462.500 1.850.000 

17.12. 55010 Трошкови израде и одржавање програма и опреме 1.460.000 515.000 830.000 1.145.000 1.460.000 

17.14. 55011 Адвокатске услуге 1.600.000 500.000 800.000 1.100.000 1.600.000 

17.15. 55012 Трошкови стручног образовања и усавршавања 318.500 0 304.500 314.000 318.500 

17.16. 55014 Трошкови коришћења фиксне телефонске мреже 850.000 300.000 500.000 600.000 850.000 

17.17. 55015 Трошкови коришћења мобилне телефонске мреже 786.000 150.000 362.000 574.000 786.000 

17.18. 55016 Друштвене и друге посебне услуге 6.500.000 1.625.000 3.250.000 4.875.000 6.500.000 

17.19. 55017 Трошкови сертификације 950.000 0 950.000 950.000 950.000 

17.20. 5510 Трошкови репрезентације 300.000 100.000 175.000 200.000 300.000 

17.21. 552 Трошкови премија осигурања 880.000 0 440.000 440.000 880.000 

17.22. 553 Трошкови платног промета 775.000 215.000 420.000 600.000 775.000 

17.23. 5530 Трошкови платног промета 525.000 120.000 260.000 400.000 525.000 

17.24. 5532 Провизија на платне картице 250.000 95.000 160.000 200.000 250.000 

17.25. 5540 Трошкови чланарина 250.000 62.500 125.000 187.500 250.000 

17.26. 5550 Порез на имовину 125.000 100.000 100.000 100.000 125.000 

17.27. 556 Трошкови накнада 100.000 0 0 0 100.000 

17.28. 5562 Накнада за заштиту животне средине 100.000 0 0 0 100.000 

17.29. 559 Остали нематеријални трошкови 3.195.052 1.090.319 1.593.653 2.604.657 3.195.052 

17.30. 559-0,01 Трошкови судских такси 1.600.000 750.000 900.000 1.500.000 1.600.000 

17.31. 55911 Трошкови судских вештачења 130.000 0 30.000 130.000 130.000 

17.32. 5591 Комунална такса за фирму 150.000 25.000 25.000 25.000 150.000 

17.33. 5594 Републичке административне таксе 125.000 25.000 25.000 25.000 125.000 

17.34. 5595 Трошкови учешћа у финансирању зарада инвалида 749.052 175.319 353.653 543.657 749.052 

17.35. 5599 Остали нематеријални трошкови 150.000 25.000 50.000 100.000 150.000 

17.36. 55989 Солидарне помоћи 81.000 30.000 60.000 81.000 81.000 

17.37. 55990 Донаторства 90.000 30.000 60.000 90.000 90.000 

17.38. 55991 Спонзорства 120.000 30.000 90.000 110.000 120.000 

18 5620 Расходи камата 5.500.000 1.700.000 3.250.000 4.650.000 5.500.000 

19 5630 Негативне курсне разлике 0 0 0 0 0 

20 5640 Расходи по основу ефеката валутне клаузуле 0 0 0 0 0 
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21 57 Остали трошкови пословања 100.000 12.500 50.000 62.500 100.000 

21.1. 5700 Губитак од продаје опреме 0 0 0 0 0 

21.2. 5701 Остали непословни и ванредни расходи 50.000 0 25.000 25.000 50.000 

21.3. 5760 Расходи по основу директног отписа потраживања 0 0 0 0 0 

21.4. 5791 Накнадно утврђени расходи из ранијих година 0 0 0 0 0 

21.5. 5792 Остале непоменути расходи KOVID 19 0 0 0 0 0 

21.6. 5793 Накнада штета другим лицима 0 0 0 0 0 

21.7. 5799 Остали расходи 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000 

22 5850 Обезвређивање потраживања од купаца 0 0 0 0 0 

        0 0 0 0 

    
УКУПНИ ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 405.550.707 149.889.707 225.721.517 273.370.022 405.550.707 

    
РЕЗУЛТАТ ПОСЛОВНЕ ГОДИНЕ 101.054 5.847.563 -9.095.980 -10.452.555 101.054 
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Прилог 6. 

СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 

      

     

у динарима 

 01.01-31.12.2023. године 

Приход Планирано  
Пренето из 

буџета 

Реализовано 

(процена) 
Неутрошено  

Износ неутрошених средстава из ранијих година   

(у односу на претходну) 

  1 2 3 4 (2-3) 5 

Субвенције           

Остали приходи из 

буџета* 
          

УКУПНО           

 

 

  
у динарима   

План за период 01.01-31.12.2024. године 
 

  
01.01. до 

31.03. 
01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 

01.01. до 

31.12.  

Субвенције         

 Остали приходи из 

буџета* 
        

 
УКУПНО         

 
* Под осталим приходима из буџета сматрају се сви приходи који нису субвенције (нпр. додела средстава из буџета по јавном позиву, конкурсу и сл.). 
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Прилог 7. 

        
ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ  

       

у динарима 

Р.бр. Трошкови запослених 

План  

01.01-

31.12.2023.  

Реализација 

(процена)  

01.01-

31.12.2023.  

План 

01.01-

31.03.2024. 

План 

01.01-

30.06.2024. 

План 

01.01-

30.09.2024. 

План  

01.01-

31.12.2024. 

1. 
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих 

пореза и доприноса на терет запосленог) 
53.296.303 48.763.851 14.681.491 28.405.958 42.122.159 56.022.634 

2. 
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом 

и доприносима на терет запосленог) 
74.399.739 67.958.556 19.894.321 38.840.247 57.341.727 76.143.110 

3. 
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом 

и доприносима на терет послодавца)  
85.692.138 78.254.276 22.792.467 37.610.424 65.932.739 87.509.490 

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО* 46 47 47 47 45 44 

4.1.  - на неодређено време 38 45 45 45 43 42 

4.2. - на одређено време 8 2 2 2 2 2 

5 Накнаде по уговору о делу             

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу*             

7 Накнаде по ауторским уговорима             

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима*             
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9 
Накнаде по уговору о привременим и повременим 

пословима 
793.000 693.278 73.438 73.438 73.438 73.438 

10 
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и 

повременим пословима* 
1 1 1 1 1 1 

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора             

12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора*             

13 Накнаде члановима скупштине             

14 Број чланова скупштине*             

15 Накнаде члановима надзорног одбора 740.496 722.222 185.124 370.248 555.372 740.496 

16 Број чланова надзорног одбора* 3 3 3 3 3 3 

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију             

18 Број чланова Комисије за ревизију*             

19 Превоз запослених на посао и са посла 3.401.600 3.312.040 1.074.580 1.814.580 2.280.780 3.334.060 

20 Дневнице на службеном путу  130.850 196.275 60.200 125.900 218.900 259.950 

21 
Накнаде трошкова на службеном путу 

  
20.000 10.750 0 7.000 10.000 20.000 

22 Отпремнина за одлазак у пензију 0 0 0 2.800.000 2.800.000 3.193.298 
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23 Број прималаца отпремнине 0 0 0 2 2 3 

24 Јубиларне награде 1.583.434 1.415.061 0 522.587 786.464 1.130.713 

25 Број прималаца јубиларних награда 6 6 0 1 2 3 

26 Смештај и исхрана на терену             

27 Помоћ радницима и породици радника 367.016 200.000 0 358.599 358.599 733.124 

28 Стипендије             

29 
Остале накнаде трошкова запосленима и осталим 

физичким лицима 
            

30 Трошкови стручног усавршавања запослених             

        

 

* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног 

периода     

  

 

** позиције од 5 до 31 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто 

износу      
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Прилог 8. 

       
Број запослених по секторима / организационим јединицама на дан 31.12.2023. године 

       

Редни 

број 

Сектор / Организациона 

јединица 

Број систематизованих 

радних места 

Број 

извршилаца 

 Број запослених по 

кадровској 

евиденцији 

Број запослених 

на неодређено 

време  

Број запослених 

на одређено 

време 

1 ДИРЕКТОР 1 1 1 0 1 

2 ФИНАНСИЈЕ 9 12 13 12 1 

3 ОПШТИ ПОСЛ. И ПЛАН 7 7 7 7 0 

4 ПРОИЗВ.ТОПЛ.ЕНЕРГ 5 15 15 15 0 

5 ДИСТРИБ.ТОПЛ.ЕН 5 12 11 11 0 

…             

УКУПНО: 27 47 47 45 2 

       

 

НАПОМЕНА: РБ.2 У одељењу финансија код радног места референт за финансије има одступања за 1 радника из разлога што 

 

                                је запослена на неодређено време на породиљском боловањ, те је запослен 1 радник на одређено време до  

 

                                њеног повратка. 
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Прилог 9. 

           

           
Квалификациона структура  

 
Старосна структура 

       
        

Редни 

број 
Опис 

Запослени Надзорни одбор /Скупштина   

Редни 

број 
Опис 

Број 

запослених 
31.12.2023. 

Број 

запослених 
31.12.2024. Број на дан 

31.12.2023. 
Број на дан 
31.12.2024. 

Број на дан 
31.12.2023. 

Број на дан 
31.12.2024. 

  

1 ВСС 13 13 3 3   1 
До 30 

година  
2 2 

2 ВС 4 4     
 

2 30 до 40   8 8 

3 ВКВ 4 3     
 

3 40 до 50  18 18 

4 ССС ‚15 13     
 

4 50 до 60  15 15 

5 КВ 8 8     
 

5 Преко 60  4 1 

6 ПК 3 3     
 

УКУПНО 47 44 

7 НК 0 0     
 

Просечна старост 48,42 48,82 

УКУПНО 47 44 3 3 
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Структура по полу  
Структура по времену у радном односу 

           

Редни 

број 
Опис 

Запослени Надзорни одбор /Скупштина 

 
Редни 

број 
Опис 

Број 

запослених 

31.12.2023. 

Број 

запослених 

31.12.2024. Број на дан 

31.12.2023. 

Број на дан 

31.12.2024. 

Број на дан 

31.12.2023. 

Број на дан 

31.12.2024. 

 
1 Мушки 38 35 2 2 

 

1 
До 5 

година 
3 3 

2 Женски 9 9 1 1 

 

2 5 до 10 8 8 

УКУПНО 47 44 3 3 

 

3 10 до 15 7 7 

 

      

4 15 до 20 3 3 

       

5 20 до 25 8 8 

       

6 25 до 30 6 6 

       

7 30 до 35 2 2 

       

8 Преко 35 10 7 

       

  УКУПНО 47 44 
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Прилог 10. 

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА 

       

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених   Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова 
Број 

запослених 

  Стање на дан 31.12.2023. године 46     Стање на дан 30.06.2024. године 44 

  
Одлив кадрова у периоду  

01.01-31.03.2024. 
      

Одлив кадрова у периоду  

01.07-30.09.2024. 
  

1       1 навести основ   

  
Пријем кадрова у периоду  

01.01-31.03.2024. 
      

Пријем кадрова у периоду  

01.07-30.09.2024. 
  

1       1 навести основ   

  Стање на дан 31.03.2024. године 46 

  

  Стање на дан 30.09.2024. године 44 

            

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова 
Број 

запослених 

  Стање на дан 31.03.2024. године 46     Стање на дан 30.09.2024. године 44 

  

 

Одлив кадрова у периоду  

01.04-30.06.2024. 
 

  

  

  
Одлив кадрова у периоду  

01.10-31.12.2024. 
  

1 ТЕХНОЛОШКИ ВИШАК 2 
  

1 СТАРОСНА ПЕНЗИЈА 1 

  
Пријем кадрова у периоду  

01.04-30.06.2024. 
      

Пријем кадрова у периоду  

01.10-31.12.2024. 
  

1 навести основ   
  

1 навести основ   

  Стање на дан 30.06.2024. године 44     Стање на дан 31.12.2024. године 43 

НАПОМЕНА: У одељењу финансија код радног места Референт за финансије има одступања за 1 радника из разлога што је запослена на неодређено време на породиљском боловању те је у 

2023. години запослен 1 радник на одређено време до њеног повратка и из тог разлога није урачуната у укупан број запослених. Породиља се враћа половином 2025. године. 
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Прилог 

11. 

             Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2023. годину*- Бруто 1 

           
у динарима 

Исплата по 
месецима  

2023. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 
запослених 

Маса 
зарада  

Просечна 
зарада 

Број 
запослених 

Маса 
зарада  

Просечна 
зарада 

Број 
запосле

них 

Маса 
зарада  

Просеч
на 

зарада 

Број 
запослен

их 

Маса 
зарада  

Просечна 
зарада 

I 41 5.595.755 136.482 40 5.357.195 133.930       1 238.560 238.560 

II 41 5.164.137 125.955 40 4.946.652 123.666       1 217.485 217.485 

III 42 5.878.790 139.971 40 5.533.021 138.326 1 91.735 91.735 1 254.034 254.034 

IV 42 5.252.656 125.063 40 4.944.147 123.604 1 90.094 90.094 1 218.415 218.415 

V 42 5.685.373 132.218 40 5.332.822 130.069 1 103.340 103.340 1 249.211 249.211 

VI 43 5.571.574 129.571 40 5.186.836 129.671 2 153.455 76.728 1 231.283 231.283 

VII 43 5.227.212 121.563 40 4.807.956 120.199 2 186.709 93.355 1 232.547 232.547 

VIII 45 5.926.349 131.697 40 5.188.898 129.722 4 487.591 121.898 1 249.860 249.860 

IX 45 5.688.096 126.402 40 5.006.512 125.163 4 449.033 112.258 1 232.551 232.551 

X 45 6.030.313 134.007 40 5.317.063 132.927 4 469.773 117.443 1 243.477 243.777 

XI 45 6.058.411 134.631 40 5.358.474 133.962 4 456.460 114.115 1 243.536 243.536 

XII 46 5.879.890 127.824 40 5.146.207 128.655 5 502.103 100.421 1 231.580 231.580 

УКУПНО 520 67.958.556 130.690 480 62.125.783 129.429 28 2.990.293 106.796 12 
2.842.53

9 
236.878 

ПРОСЕК 43 5.663.213 130.690 40 5.177.149 129.429 3 299.029 103.114 1 236.878 236.878 

* исплата са проценом до краја године  

 ** старозапослени у 2023. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 
2022. године 

      

             

             

             

             

             

             



 

79 

             

             Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2024. годину - Бруто 1  

     
      

у динарима 

План по 
месецима  

2024. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 
запослених 

Маса 
зарада  

Просечна 
зарада 

Број 
запослених 

Маса 
зарада  

Просечна 
зарада 

Број 
запослен

их 

Маса 
зарада  

Просеч
на 

зарада 

Број 
запослен

их 

Маса 
зарада  

Просечна 
зарада 

I 46 6.995.839 152.083 45 6.729.066 149.535       1 266.773 266.773 

II 46 6.449.241 140.201 45 6.205.087 137.891       1 244.154 244.154 

III 46 6.449.241 140.201 45 6.205.087 137.891       1 244.154 244.154 

IV 46 6.606.979 143.630 45 6.351.516 141.145       1 255.463 255.463 

V 46 6.795.839 147.736 45 6.529.066 145.090       1 266.773 266.773 

VI 44 5.543.108 125.980 43 5.310.264 123.495       1 232.844 232.844 

VII 44 6.331.196 152.740 43 6.064.423 141.033       1 266.773 266.773 

VIII 44 6.063.766 137.813 43 5.808.303 135.077       1 255.463 255.463 

IX 44 6.106.518 138.785 43 5.862.364 136.334       1 244.154 244.154 

X 44 6.531.195 148.436 43 6.264.422 145.684       1 266.773 266.773 

XI 43 6.009.814 139.763 42 5.765.660 137.278       1 244.154 244.154 

XII 43 6.260.374 145.590 42 6.004.911 142.974       1 255.463 255.463 

УКУПНО 536 76.143.110 142.058 524 73.100.169 139.504       12 3.042.941 253.578 

ПРОСЕК 45 6.345.259 142.058 44 6.091.681 139.504       1 253.578 253.578 

*старозапослени у 2024. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2023. године 
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             Планирана маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2024. годину - Бруто 2 

     
      

у динарима 

План по 
месецима  

2024. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 
запослених 

Маса 
зарада  

Просечна 
зарада 

Број 
запослених 

Маса 
зарада  

Просечна 
зарада 

Број 

запослен
их 

Маса 
зарада  

Просеч

на 
зарада 

Број 

запослен
их 

Маса 
зарада  

Просечна 
зарада 

I 46 8.061.065 175.241 45 7.751.209 172.249       1 309.856 309.856 

II 46 7.365.701 160.124 45 7.084.558 157.435       1 281.143 281.143 

III 46 7.365.701 160.124 45 7.084.558 157.435       1 281.143 281.143 

IV 46 7.574.002 164.652 45 7.279.836 161.774       1 294.166 294.166 

V 46 7.861.065 170.893 45 7.551.209 167.805       1 309.856 309.856 

VI 44 6.382.890 145.066 43 6.114.770 142.204       1 268.120 268.120 

VII 44 7.353.682 167.129 43 7.043.826 163.810       1 309.856 309.856 

VIII 44 6.982.427 158.692 43 6.688.261 155.541       1 294.166 294.166 

IX 44 6.986.206 158.777 43 6.705.064 155.932       1 281.142 281.142 

X 44 7.553.681 171.675 43 7.243.825 168.461       1 309.856 309.856 

XI 43 6.867.275 159.704 42 6.586.133 156.813       1 281.142 281.142 

XII 43 7.155.795 166.414 42 6.861.629 163.372       1 294.166 294.166 

УКУПНО 536 87.509.490 163.264 524 83.994.878 160.296       12 3.514.612 292.884 

ПРОСЕК 45 7.292.458 163.264 44 6.999.573 160.296       1 292.884 292.884 

*старозапослени у 2024. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2023. године 

  

     
Прилог 11a 

      Распон исплаћених и планираних зарада 

  

    
у динарима 

  

Исплаћена у 2023. години Планирана у 2024. години 

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето 

Запослени без пословодства 
Најнижа зарада 67.759 49.670 72.129 53.313 

Највиша зарада 191.935 136.718 206.910 147.854 

Пословодство 
Најнижа зарада 217.485 154.628 232.843 165.863 

Највиша зарада 249.860 177.323 266.772 189.647 
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Прилог 11б 

             

             
Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима                                                                                                                                               

од 01.01.2024. до ___________ 2024. године - Бруто 1 

     

       

у 
динарима 

Реализациј

а  по 

месецима  

2024. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 

запослени

х 

Маса 

зарад

а  

Просечн

а зарада 

Број 

запослени

х 

Маса 

зарад

а  

Просечн

а зарада 

Број 

запослени

х 

Маса 

зарад

а  

Просечн

а зарада 

Број 

запослени

х 

Маса 

зарад

а  

Просечна 

зарада 

I                         

II                         

III                         

IV                         

V                         

VI                         

VII                         

VIII                         

IX                         

X                         

XI                         

XII                         

УКУПНО                         

ПРОСЕК                         

*старозапослени у 2024. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2023. године 

 

             

             

             

             

             

             



 

82 

             

             

             

             

             

             
Исплаћена маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима                                                                                     

од 01.01.2024. до _________ 2024. године - Бруто 2 

     
      

у динарима 

Реализациј

а по 

месецима  

2024. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 

запослени

х 

Маса 

зарад

а  

Просечн

а зарада 

Број 

запослени

х 

Маса 

зарад

а  

Просечн

а зарада 

Број 

запослени

х 

Маса 

зарад

а  

Просечн

а зарада 

Број 

запослени

х 

Маса 

зарад

а  

Просечна 

зарада 

I                         

II                         

III                         

IV                         

V                         

VI                         

VII                         

VIII                         

IX                         

X                         

XI                         

XII                         

УКУПНО                         

ПРОСЕК                         

*старозапослени у 2024. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2023. године 
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Прилог 12. 

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у нето износу 

        

у динарима 

Месец 

Надзорни одбор / Скупштина                               реализација 

2023. година 

Надзорни одбор / Скупштина                                                          

план 2024. година 

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 

Број 

чланова 

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 
Број чланова 

  1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

I 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 

II 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 

III 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 

IV 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 

V 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 

VI 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 

VII 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 

VIII 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 

IX 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 

X 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 

XI 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 

XII 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 

УКУПНО 468.000 180.000 144.000 24 468.000 180.000 144.000 24 

ПРОСЕК 39.000 15.000 12.000 2 39.000 15.000 12.000 2 
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Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у бруто износу 

            

  

у динарима 

Месец 

Надзорни одбор / Скупштина                                            

реализација 2023. година 

Надзорни одбор / Скупштина                                                            

план 2024. година 

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 

Број 

чланова 

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 
Број чланова 

  1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

I 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 

II 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 

III 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 

IV 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 

V 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 

VI 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 

VII 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 

VIII 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 

IX 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 

X 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 

XI 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 

XII 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 

УКУПНО 722.220 277.776 222.222 24 740.496 284.808 227.844 24 

ПРОСЕК 60.185 23.148 18.519 2 61.708 23.734 18.987 2 
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Прилог 13. 

Накнаде Комисије за ревизију у нето износу 

        

у динарима 

Месец 

Комисија за ревизију                                                реализација 

2023. година 

Комисија за ревизију                                                           план 

2024. година 

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 

Број 

чланова 

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 
Број чланова 

  1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

I 0       0       

II 0       0       

III 0       0       

IV 0       0       

V 0       0       

VI 0       0       

VII 0       0       

VIII 0       0       

IX 0       0       

X 0       0       

XI 0       0       

XII 0       0       

УКУПНО 0       0       

ПРОСЕК                 
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Накнаде Комисије за ревизију у бруто износу 

            
  

у динарима 

Месец 

Комисија за ревизију                                                 реализација 

2023. година 

Комисија за ревизију                                                         план 2024. 

година 

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 

Број 

чланова 

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 
Број чланова 

  1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

I 0       0       

II 0       0       

III 0       0       

IV 0       0       

V 0       0       

VI 0       0       

VII 0       0       

VIII 0       0       

IX 0       0       

X 0       0       

XI 0       0       

XII 0       0       

УКУПНО 0       0       

ПРОСЕК                 
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КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

    
Прилог 14. 

Кредитор 

Назив 

кредита / 

Пројекта 

Оригинална 

валута 

Гаранција 

државе 
Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној 

валути 

на дан 31.12.2023. 

године 

Стање кредитне 

задужености у 

динарима 

на дан 

31.12.2023. 

године 

Година 

повлачења 

кредита 

Рок 

отплате без 

периода 

почека 

Период 

почека 

(Grace 

period) 

Датум 

прве 

отплате 
Да/Не 

Домаћи кредитор 
          2024 3 GOD     

Страни кредитор 
                  

Укупно кредитно задужење 
            

од чега за ликвидност     
    

од чега за капиталне пројекте     

     

 

      

Каматна 

стопа 

Број отплата током 

једне године 

 План плаћања по кредиту за 2024. годину                        

у динарима 
Стање кредитне задужености у 

оригиналној валути 

на дан 31.12.2024. године 

Стање кредитне 

задужености у динарима 

на дан 31.12.2024. године 
Укупно главница Укупно камата 

    16.800.000   30.800.000 30.800.000 

    16.800.000 0 30.800.000 30.800.000 

   

    30.800.000 
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Прилог 15. 

       

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА 

       

      

у динарима 

Редни 

број 
ПОЗИЦИЈА 

Реализација 

(процена)                             

у 2023. години 

План 

01.01-

31.03.2024. 

План 

01.01-

30.06.2024. 

План 

01.01-

30.09.2024. 

План  

01.01-

31.12.2024. 

  Добра 

1 Природан гас 173.500.000 90.047.847 107.791.377 111.075.687 186.926.728 

2 Нискосумпорно гориво специјално - мазут 11.770.185 2.607.748 3.527.528 3.527.528 7.572.409 

3 Електрична енергија 15.000.000 7.769.711 9.816.618 10.377.763 16.019.126 

4 Материјал за одржавње чистоће 700.000 250.000 450.000 550.000 800.000 

5 ИТ опрема 0 75.000 150.000 225.000 300.000 

6 Материјал за поправку и одржавање возила 15.000 150.000 250.000 295.000 445.000 

7 ХТЗ опрема 420.000 350.000 500.000 650.000 850.000 

8 Канцеларијски материјал 650.000 210.000 410.000 490.000 700.000 

9 Сет резервних делова за циркулационе пумпе - Grundfos 600.000 0 0 900.000 900.000 

10 Мазутни горионици - делови 430.000 0 500.000 500.000 500.000 

11 Таблетирана со 950.000 450.000 900.000 900.000 990.000 

12 Лабораторијски материјал: Натријум хидроксид 0 0 0 300.000 300.000 

13 Аутоматика за подстанице 945.640 0 0 818.880 818.880 
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14 Електроматеријал 990.000 274.200 484.700 722.200 959.700 

15 Алат и ситан инвентар 477.130 75.000 300.000 395.000 470.000 

16 Измењивачи топлоте 400.000 0 410.000 410.000 410.000 

17 Калориметри 590.000 240.000 240.000 240.000 590.000 

18 Технички гасови 180.000 40.000 90.000 130.000 180.000 

19 Циркулационе пумпе WILO 590.000 200.000 200.000 200.000 490.000 

20 Циркулационе пумпе GRUNFOS 390.000 0 200.000 200.000 390.000 

21 Материјал за поправке  920.000 210.000 460.000 710.000 920.000 

22 Резервни делови за регулаторе протока 600.000 0 600.000 600.000 600.000 

23 Предизоловане цеви 2.000.000 300.000 1.800.000 1.800.000 2.000.000 

24 Комбиновани вентили са погоном; Данфос 790.000 0 450.000 450.000 900.000 

25 Погони за вентиле - подстанице 360.000 0 0 248.000 248.000 

26 Сервис гасних горионика - делови 850.000 0 0 0 650.000 

27 Мерач проока гаса 0 0 0 0 500.000 

28 Горива за возила 2.000.000 400.000 700.000 891.536 1.291.536 

  Укупно добра: 216.117.955 103.649.506 130.230.223 137.606.594 227.721.379 

  Услуге 

1 Осигурање имовине и лица 877.832 0 0 440.000 880.000 

2 Овердрафт кредит   162.500 325.000 487.500 650.000 

3 Одржавање ИТ опреме 199.999 75.000 150.000 225.000 300.000 

4 Одржавње рачунарских програма 960.000 240.000 480.000 720.000 960.000 

5 WEB сајт 120.000 50.000 100.000 150.000 200.000 
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6 Интернет, кабловска ТВ и провајдинг 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000 

7 
Информисање и едукација грађана путем друштвених 

мрежа 
264.000 87.500 175.000 262.500 350.000 

8 Одржавање возног парка 400.000 100.000 245.000 345.000 445.000 

9 Услуге техничког прегледа и регистрације возила   40.000 80.000 190.000 250.000 

10 Вулканизерске услуге и прање возила   50.000 145.000 190.780 285.780 

11 Изношење комуналног отпада 420.000 105.000 210.000 315.000 420.000 

12 Дератизација 180.000 45.000 90.000 135.000 180.000 

13 Збрињавање јоноизмењивачке смоле 0 0 150.000 150.000 150.000 

14 Извештај о отпаду 0 0 80.000 80.000 80.000 

15 ПТТ услуге 300.000 100.000 150.000 200.000 300.000 

16 Фиксна телефонија 500.000 300.000 500.000 600.000 850.000 

17 Мобилна телефони ја   700.000 150.000 362.000 574.000 786.000 

18 Ревизија финансијских извештаја 400.000 200.000 200.000 400.000 400.000 

19 Здравствени преглед радника 120.000 200.000 200.000 200.000 200.000 

20 
Одржавање ватрогасних апарата, хидраната и мере 

заштите 
170.000 50.000 100.000 150.000 200.000 

21 Стручно усавршавање   49.700 0 300.000 300.000 300.000 

22 Стручно усавршавање - атест заваривача 9.000 0 4.500 4.500 9.000 

23 Стручно усавршавање - лиценца ИКС 9.500 0 0 9.500 9.500 

24 Услуге стругања и глодања 210.000 30.000 160.000 190.000 220.000 

25 Сервис гасних рампи 158.600 0 0 240.000 240.000 

26 Сервис измењивача топлоте 100.000 50.000 100.000 107.500 157.500 

27 Чишћење и атестирање димњака 238.300 0 300.000 300.000 300.000 
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28 Изолатерски радови                                                          210.000 0 90.000 90.000 210.000 

29 Преглед судова под притиском 79.500 0 0 100.000 100.000 

30 Баждарење вентила сигурности 0 0 0 120.000 120.000 

31 Мазутни горионици- сервис 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 

32 Ревизија и ремонт МТБС - сервис трафо станице 64.500 0 0 80.000 80.000 

33 Сервис фрекентних уређаја 0 0 110.000 110.000 110.000 

34 Сервис електромотора   - пумпна станица 550.000 0 550.000 550.000 550.000 

35 Оверавање и сервис топлотних мерила 800.000 100.000 2.100.000 2.100.000 2.200.000 

36 Еталонирање термометра "ТЕСТО 110" 7.500 0 0 7.500 7.500 

37 Сервис регулатора протока САНС 0 0 100.000 100.000 150.000 

38 Сервис регулатора протока Данфос 390.000 300.000 500.000 500.000 590.000 

39 Трошкови пријаве раскопавања 150.000 45.000 75.000 105.000 150.000 

40 Трошкови стручног грађевинског надзора - хаварије 780.000 200.000 480.000 580.000 780.000 

41 Геодетске услуге 200.000 150.000 300.000 450.000 600.000 

42 Обезбеђење објекта и чуварска служба 2.534.250 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000 

43 Мониторинг - услуга надзора 2.550.000 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000 

44 
Услуге коорединатора за израду пројекта и к. за извођење 
радова 

300.000 75.000 150.000 225.000 300.000 

45 
Израда процене ризика од катастрофа и израда плана 

заштите и спашавања 
0 0 400.000 550.000 550.000 

46 Аудит за 4 стандарда 0 0 950.000 950.000 950.000 

47 Сервис гасних горионика 650.000 0 800.000 800.000 800.000 

48 Контрола сагоревања котлова - мерење емисије 580.000 0 0 250.000 500.000 

49 Сервис уређаја за омекшавање воде 0 0 700.000 700.000 700.000 
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50 Услуге утовара и истовара 246.000 30.000 130.000 270.000 300.000 

51 Услуга одржавање система техничке заштите 199.000 70.000 150.000 220.000 300.000 

52 Одржавање клима уређаја 69.600 0 120.000 120.000 120.000 

53 Контрола и сервис гасне централе 300.000 50.000 150.000 200.000 300.000 

54 Контрола и сервис противпожарне централе 100.000 70.000 100.000 170.000 200.000 

55 Услуге фотокопирања 0 50.000 100.000 150.000 200.000 

56 Стручни налази за испитивање опреме   71.100 70.000 150.000 220.000 300.000 

57 Технички пријем котларнице Нике Максимвића 0 200.000 200.000 200.000 200.000 

  Укупно услуге: 17.798.381 5.500.000 16.741.500 22.288.780 27.570.280 

  
Радови           

1 Земљани и грађевински радови - хаварије 5.000.000 2.000.000 4.000.000 5.000.000 7.000.000 

  Укупно радови: 5.000.000 2.000.000 4.000.000 5.000.000 7.000.000 

УКУПНО = ДОБРА + УСЛУГЕ+РАДОВИ 238.916.336 111.149.506 150.971.723 164.895.374 262.291.659 
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ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 
  

Прилог 16. 

Редни 

број 

Назив 
инвестиције 

Година почетка 
финансирања 

пројекта 

Година 
завршетка 

финансирања 
пројекта 

Укупна 
вредност 
пројекта 

Реализовано 
закључно са 
31.12.2023. 

године 

Структура финансирања 
Износ према 

 извору 
финансирања 

1           

Сопствена средства   

Позајмљена средства   

Средства буџета  (по контима)   

Остало   

Укупно:   

2           

Сопствена средства   

Позајмљена средства   

Средства буџета  (по контима)   

Остало   

Укупно:   

3           

Сопствена средства   

Позајмљена средства   

Средства буџета  (по контима)   

Остало   

Укупно:   

4           

Сопствена средства   

Позајмљена средства   

Средства буџета  (по контима)   

Остало   

Укупно:   

5           

Сопствена средства   

Позајмљена средства   

Средства буџета  (по контима)   

Остало   

Укупно:   

Укупно инвестиције 
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у 000 динара 

План 2023. година 

План                                2025. 

година                  

План                               2026. 

година                  План 

01.01-

31.03.2024. 

План 

01.01-

30.06.2024. 

План 

01.01-

30.09.2024. 

План  

01.01-

31.12.2024. 
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Прилог 17. 

        
СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

        

       

у динарима 

Редни 

број 
Позиција План   

Реализација 

(процена) 
План 

01.01-

31.03.2024. 

План 

01.01-

30.06.2024. 

План 

01.01-

30.09.2024. 

План  

01.01-

31.12.2024. 2023. 

година 

2023. година 

1. Спонзорство 120.000 115.000 30.000 90.000 110.000 120.000 

2. Донације 90.000 90.000 30.000 60.000 90.000 90.000 

3. 
Хуманитарне 

активности 
81.000 0 30.000 60.000 81.000 81.000 

4. Спортске активности 0 0 0 0 0 0 

5. Репрезентација 300.000 300.000 100.000 175.000 200.000 300.000 

6. Реклама и пропаганда 320.000 432.047 230.000 285.000 380.000 460.000 

7. Остало 0 0 0 0 0 0 

 


